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2017

01/2018 - prezent

04/2018 - 07/2018
11/2018 - 12/2018

Curriculum Vitae Daniela Drugus

Daniela Drugus

Sexul fernirin | Data nasterii Nationalitatea romana

Membru in Consiliul Departamentului ,
Departamentul Medicale IiI,
Facultatea de Medicina

Conferentiar universitar , Facultatea de Medicingd, Universitatea de Medicind si Farmacie

.G T. Popa” lasi

Etica si economie in sanatate

Director General Administrativ

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi, strada Universitatii 16,

wivw, umfiasi,ro

« managementul structurii administrative si financiar-economice a universitagii

- participare la stabilirea strategiei institutionale a Universitatii si implementarea
deciziilor strategice stabilite in cadrul forurilor academice ale universitatii, in
conformitate cu reglementérile legale

= participarea activa la managementul strategic al universitdtii in calitate de
membru al echipei de conducere

= punerea in practicd precum si urmdrirea din punct de vedere administrativ a
politicii  universitdtii in domeniile buget, strategie financiard, gestionarea
personalului, gestionarea patrimoniului gi gesticnarea administrativd a formarii
continue, a relatiilor internationale si a cercetdrii stiingifice

sinitierea si desfisurarea de activitdii care vizeazd ameliorarea eficacitdtii si
eficientei gestionarii resurselor universitati: umane, materiale, de timp si
financiare

= intreprinderea de actiuni pentru obtinerea de resurse suplimentare de finantare

«initiazd si desfasoard activitid{i care vizeazd organizarea de noi activitati,
restructurarea si/sau regrganizarea structurilor existente

= organizarea de sisteme si structuri de implementare

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant superior medical; servicii medicale
Director de proiect

FDI, acord de grant nr. B4/SGU/CI/I din 18.12.2017: Centru de invatare - mecanism
suport pentru studentii aflati in situatie de risc din cadrul Universitatii de Medicina si
Farmacie “Grigore T. Popa” din Iasi"{CI-UMFIS)

Expert curs coaching

FDI, acord de grant nr. 84/SGU/CI/I din 18.12.2017: Centru de invatare — mecanism
suport pentru studentii aflati in situatie de risc din cadrul Universitatii de Medicina si
Farmacie “Grigore T. Popa” din lasi"(CI-UMFIS)

¢ Umunca Europeand, 206022013 | htip! europass. cedetop.europacu Prgma i/ T



2Keuropass

03/2014 - 09/2015

04/2015 - 10/2015

03/2014 - 06/2016

04/2014 - 11/2015

06/2014

10/2015

01/2014 - 06/2014

12/2010 - 11/2013

042011 - 12/2013

07/2010 - 06/2013

09/2009 - 12/2010

03/2010 - 02/2013

Curriculum Vitae Danieta Drugus

Responsabil financiar

POSDRU/159/1.5/5/133377: Program de excelenta
postdoctorald multidisciplinard in bolile cronice

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T. Popa” lasi

in cercetare doctorald si

Export monitorizare gi evaluare

POSDRU/159/1.5/5/136893: ,Parteneriat strategic pentru cresterea calitétii
cercetdrii stiintifice din universitatile medicale prin acordarea de burse doctorale si
postdoctorale - DocMed.net_2.0"

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi

Manager de proiect

POSCCE 2.2.1, cod SMIS-CSNR 48880: Centru avansat de cercetare-dezvoltare in
medicina experimentald - CEMEX

Universitatea de Medicin3 si Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi

Expert pe termen lung

POSDRU/160/2.1/S/ 139881: Consiliere profesionalda pentru studentii Tn medicind si
program integrat de practicd in domeniul medicinei generale si dentare

Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Gr. T. Popa” Iasi

Coordonator stagii de practicd

POSDRU/161/2.1/G/141871: Consiliere profesionald in specializarile medicale pentru o
carierd de succes

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi

Manager financiar

MIS ETC 1840: Reteaua Est-Europeand de Excelentd pentru Cercetare si Dezvoltare in
domeniul Bolilor Cronice CHRONEX-RD

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi

Responsabil financiar

POSDRU/81/3.2/5/58942: Laboratorul de anatomie patologicd - formare profesionala si
organizationald prin implementarea managementului calititii - ANATOMOPAT

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr. T. Popa” Iasi
Expert financiar

POSDRU/B6/1.2/5/63815; Calitate 5i competentd profesionald europeand in educatia
medicald si in managementul activitdtilor educationale - E-mediqual

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi

Responsabil Partener 1

POSDRU/B6/1.2/62524, Management educational si invataméant de calitate in
societatea informationald

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr. T. Popa” Iagi

Asigurarea managementului proiectului pentru partenerul UMF lasi.

Coordonarea echipei partener UMF lasi, asigurarea resurselor necesare proiectului,
atingerea indicatorilor

Manager financiar

POSCCE 3.2/SMIS 4423, Proiect E-learning

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi

Manager financiar

POSDRU/88/1.5/S/58965, Burse doctorale pentru cresterea competitivitatii in
domeniul medical si farmaceutic

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T, Popa” lasi

Asigurarea managementului financiar al proiectului, alocare resurse financiare,
evidenta financiara a proiectului, asigurare cash-flow, asigrare raport cost-
eficienta.
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04/2010 - 03/2013

06/2010 - 12/2010

07/2010 - 06/2013

07/2010 - 06/2013

01/2011 - 12/2013

03/2010 - 02/2013

EDUCATIE SI FORMARE

2011-2015

2011-2013

1992-1997

Limba(i) materna(e)

Alte limbi striine cunoscute

Curriculum Vitae Daniela Drugus

Manager financiar

POSDRU/89/1.5/5/61879, Studii postdoctorale in domeniul eticii politicilor de
sanatate

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr, T. Popa” Iasi

Asigurarea managementului financiar al proiectului, alocare resurse financiare,
evidenta financiara a proiectului, asigurare cash-flow, asigrare raport cost-
eficienta.

Manager financiar

POSCCE 2.2.4/780 Admin

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr. T. Popa” Iasi

Asigurarea managementului financiar al proiectului, alocare resurse financiare,
evidenta financiara a proiectului, asigurare cash-flow, asigrare raport cost-
eficienta.

Expert strategii educationale

POSDRU/90/2.1/5/63942, Stagii de pregatire practica pentru integrarea rapida pe
piata muncii a studentilor specializati in medicina dentara

Universitatea de Medicin3 si Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi

Activitate de coordonarea si monitorizarea actiunilor de indrumare a stagiilor de
practica

Responsabil proces

POSDRU/8B6/2.1/5/63699, Adaptarea ofertei invatamantului medical dentar
superior la nevoile pietii muncii si a societatii bazate pe cunoastere

Universitatea de Medicind i Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi

Asigurarea resurselor necesare bunei desfasurari a proiectului. Coordonarea,
urmarirea si asigurarea achizitiilor

Manager financiar

POSDRU/87/1.3/5/62208, Centru de formare specialisti §i resurse in reabilitarea
orala

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi

Asigurarea rmanagementului financiar al proiectului, alocare resurse financiare,
evidenta financiara a proiectului, asigurare cash-flow, asigrare raport cost-
eficienta.

Responsabil proces

POSDRU/88/1.5/S/63117, Burse doctorale pentru doctoranzi competitivi in aria
eurcpeana a cercetarii

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi

Doctor in Stiinte Medicale
Universitatea de Medicina si Farmacie ,Gr, T, Popa” Iasi

= Specialitatea Managementul s3ndtdti cu tema: “"Managementul riscurilor in
invatdmantul medical i in sistemul de sdnatate din Romania”

Masterat “Teoria riscurilor si aplicatii”

Universitatea “Al. 1. Cuza” Iasi, Facultatea de Matematica
Studii postuniversitare

Economist - licentiat

Facultatea de Economie - Universitatea "Petre Andrei" lasi
Studii Universitare

mmana

INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
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Participare la
conversatie

Limba engleza B2 B2 B2 B2 B2
Scrieti denumirea certificatului. Scrieti nivelul, dacd 1l cunoasteti.

Ascultare Citire Discurs oral

Limba franceza

Scrieti denumirea certificatului. Scrieti nivelul, dacé 1l cunoagteti.
Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator
experimentat
Cadru! european comun de referingd pentru limbi strdine

Competente de comunicare - Comunicare, spirit de echipd, experientd de lucru in echipd, capacitate de reactie gi
mobilizare in conditii de stres.
Competente  » Experientd manageriald ca Director General Administrativ al Universit&tii de Medicina si
organizationale/manageriale Farmacie " Gr. T. Popa " Iasi,
= Strategie si leadership
» Sisteme de sanatate, management al calitatii, dezvoltare servicii medicale,
dezvoltare structuri medicale

Competente dobéndite la Experientd manageriald in coordonarea de proiecte de cercetare si europene in
locul de munca calitate de membru echipa, de management si implementare

Competente informatice  » Utilizare PC: Microsoft office (word; excel, power point). Bune competente in utilizarea
sistemelor informatice ERP, de analiza complexa de business

Alte competente 1. Ministerul Sanatati - Aprobarea s modificarea structurilor sanitare - Centrul de

formare APSAP, Romania, 2019

2. PMP - Project Management Professional — Project Management [nstitute, PM Acces,
Bucuresti, Romania, 2019

3. Raportarea, contractarea si decontarea serviciilor medicale - SNSPMPDS, Bucuresti,
Romania, 2019

4. Management spitalicesc - SNSPMPDS, Bucuresti, Romania, 2017

5. Managementul proiectelor pentru perioada de programare 2014-2020, certificat
absolvire program de perfectionare, SC Expert Activ Group SRL Onegti

6. Consultant in management - curs formare profesionald — Competitive in Business &
Consulting, Bucuresti, Romania, 2013

7. Manager General - curs formare profesionald - Competitive in Business &
Consulting, Bucuresti, Romania, 2013

8. Specialist in activitatea de coaching- curs formare profesionald - Competitive in
Business & Consulting, Bucuresti, Romania, 2013

9. Formator - curs formare profesionald - Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” din
Iasi, Romania, 2012

10. Manager proiect - curs formare profesionald - Dal Consulting, Iasi, Remania, 2011

11. Sisteme de Management al Calitatii. Concepte, principii, aplicare, responsabilitati ale
top-managementului - stagiu de instruire — FiaTest, Bucuresti, Rormania, 2010

12. Expert achizitii publice - curs formare profesionala - Expert Audit Group, Bucuresti,
Romania, 2007

Domeni de expertizaDOMENII DE EXPERTIZA; EXPERIENTA
experienta 1. Gestionarea financiard a 3 proiecte de cercetare cu finantare de la Banca
Mondiald Romania 2000-2003
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Experienta profesionala
didactica si de cercetare

Publicatji

Curriculum Vitae Daniela Drugus

Administrarea proiectelor cu finantare U.E. si Phare pentru mobilitti externe
Romania 2001-2004

Responsabil financiar pentru proiecte de cercetare stiintifica, derulate in
cadrul U.M.F. Gr. T. Popa Iagi 2000-2004

Coordonator administrativ proiect FP7 - AMI4 Europe, Advanced Cross-
Disciplinary&Integrated Medical Imaging for all Europeans througgh a
Network of Regional Clusters and Development Strategies

Membru Comitetul Consultativ Termatic Servicii de Sanatate din cadrul
Ministerului Sanatatii din 14.08.2012(CCTSS) si membru cele 4 grupuri de
lucru{GL) pentru servicii de sanatate 2014-2020: GL I - Infrastructura
sanitard; GL 2 - tehnologiile informationale de sanatate e-Health;GL 3 -
Cercetare extinsd in domeniul s3ndtdtii pentru Programarea Fondurilor
Structurale pentru anii 2014-2020; GL 4 - Sanatate Publicd si Asistentd
Medicala.

Experienta profesionala didactica si de cercetare

A. Carti si capitole in carti
Drugus Daniela. Actualitati in strategia ranagementulul educational, Ed. Junimea,
2014, 212 pag., ISBN 978-973-37-1768-3

B. Lucrari in extenso publicate in reviste ISI

Popa D, Drugus D, Leasu F, Azoicai D, Repanovici A, Rogozea LM. Patients
perceptions of healthcare professionalism—a Romanian experience, BMC Health
Services Research, 2017, 17: art. no. 463 (IF = 1.827)

https: //bmchealthservres.biomedcentral.comfarticle 12913-017-2412-2
Drugus D, Repanovici A, Popa D, Tirziman E, Roman N, Rogozea L, Miclaus R.
Social Impact of Public Health Care in Risk Management Implementation, Revista de
Cercetare si Interventie Sociala, 2017, 56: 79-87 (IF = 0.38)

htto: ffwww.rcis. rofimages/documente/reis5e  06.pdf

Badarau S, Siriopol D, Drugus D, Dumea R, Hogas S, Blaj M, Voroneanu L,
Gramaticu A, Petris A, Burlacu A, Covic A. Electrocardiogram abnormalities and
heart rate varability in predicting mortality and cardiovascular events among
hemodialyzed patients, International Urology and Nephrology, 2015, 47(10): 1703-
1708 (IF = 1.292)

https: /flink.springer.comfarticle/10.1007/511255-015-1063-4

Petris O, Costache 11, Azoicai D, Drugus D. Medical policies and practices:
transiation from institutional hierarchies into concepts of team work through
partnerships, Revista Romana de Bioetica, 2014, 12(4): 154-162 (IF =0.462)
http://www,bioetica.rofindex.php/farhiva-bicetica/article/view/939

Pohoata I, Bostan [, Prelipceanu G, Drugus D, Moraniu A, Bunget Q. Equity,
intra/inter-generation equalization and profit, in the context of the right to a healthy
life and a clean environment, Revista Romana de Bioetica, 2014, 12(2): 58-69
(IF=0.462)

http: {fwww.bioetica.ro/index, php/arhiva-bioetica/article/view/870

Petris OR, Drugus D, Azoicai D. Preparing students for real medical interactions
functional design of a low budget skills, Globalization, Intercultural Dialogue and
National Identity / ed.: Iulian Boldea. - Tirgu-Mures : Arhipelag XXI, 2014 ISBN
978-606-93691-3-5, pg. 146-154 (ISI proceedings)
http:/fweww.upm.ro/gidni/GIDNI-01/Edu/Edu%2001 %2019, pdf

C. Lucrdri in extenso publicate in reviste BDI
Tamba BI, Azoicai D, Drugus D. Health Care Economics in Romania - Dynamics
Anrd Evolution, Revista Medico Chirurgicala, 2016, 120(1): 163-172
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10.

11.

12,

13.

14,

http://www.revmedchicrofuploads/1/5/7/2/15722076/26 tamba b mpl act pdf
Comelia AM, Roman N, Tarziman £, Bors S, Repanovici A, Drugus D. Information
management for the retrieval of health legislation and medical ethics codes for
patients-users, Revista Romana de Bioetica, 2015, 13(3)

hitp: //www. bicetica.ro/index. php/arhiva-bioetica/article/view/1118

Drugus D, Repanovici A, Popa D. Ethical issue regarding risk management
implementation in the romanian health care system, Revista Romana de Bioetica,
2015, 13(1): 176-185

http://www. bioetica.ro/index.php/arhiva-bicetica/article/view/1015

Drugus D, Leasu F, Sechel G, Repanovici A, Azoicai D, Rogozea L. Assessment of
personal qualities of healthcare professionals - determining factor for the
improvement of healthcare services in the romanian health system, Revista Medico
Chirurgicala, 2015, 119(3): 843-848
http://www.reymedchir.ro/uploads/1/5/7/2/15722076/34 final drugus daniela_mp
|_ao.pdf

Drugus D, Stoianovici M, Alexandrescu B, Repanovici A. Digital repository for
periodical collection. "Monitorul” colfection case study, Journal Plus Education, 2015,
12(S1): 48-53

Repanovic) A, Birsan I, Botez A, Drugus D. Scientific information management
using information systern within the open access to knowledge context, Journal Plus
Education, 2015, 12(SI): 54-59

hitp:/fwww. uav.ro/jour/index. php/ipe/article/view/537/593

Drugus D, Oprean C, Azoicai D. Study on heaith professionals’ perception of quality
of healthcare provided to patients, Revista Medico Chirurgicala, 2015, 119(2): 517-
521
http://www.revmedchinro/uploads/1/5/7/2/15722076/33 drugus daniela mp ao.p
df

Leasu F, Andreescu O, Drugus D, Rogozea L. The 1938 sanitary campaign in Brasov
county, Acta Medica Transilvanica, 2015, 20(1): 15-17
htip:/fwww.amtsibiu.ro/Arhiva/2015/Nrl-en/Leasu. pdf

Drugus D, Necula R, Repanovici A, Azoicai D, Rogozea L. Degree of patient
satisfaction with health care perforrnance assesed by marketing surveys, Revista
Medice Chirurgicala, 2015, 119(1): 221-225

hittp:/fwww, revmedchir.ro/uploads/1/5/7/2/15722076/35 drugus d mp &o.pdf
Drugus D, Landoy A. Leadership in higher education, Bulletin of the Transilvania
University of Brasov. Series V: Economic Sciences, 2014, 7(2): 125-132
http:/fwebbut.unitbv. ro/bulletin/cautare/I11-05 DRUGUS. pdf

Drugus D. Ethical and legal controversies and opportunities generated by generic
drugs, Jurnal Medical Brasovean, 2014, 10(1): 98-101

http:/f .unitbw. rofi %202014%20nr%201/03 03 etica_dragus.
Bostan [, Nastase C, Brugus D, Morariu A, Bunget O. Decrease the scourge of
malnutrition in Sub-Saharan Africa through the implementation of EU financial
instruments, Advances in Environmental Sciences, Development and Chemistry,
2014, ISBN: 978-1-61804-239-2, pg. 454-459
hitp://www.europment,org/library/2014/santorini/bypaper/ENVIR/ENVIR-69.pdf
Drugus D, Azoicai D, Repanovici A. Open sources information systems used in risk
management for healthcare, Advances in Information Science and Applications
Volume [, 2014, 1SBN: 978-1-61804-236-1, pg. 223-226

http:/fwww.europment org/library/2014/santorini/bypaper/COMPUTERS/COMPUTER
51-33.pdf

Birsan I, Drugus D, Stoianovici M, Repanovici A. Integration of open source
systems for visibility of scientific production of universities, Advances in Infor-mation
Science and Applications - Vol. 1, 2014, ISBN: 978-1-61804-236-1, pg. 173-176

http:/fwww.europment.org/library/2014/santorini/bypaper/COMPUTERS/COMPUTER
S1-24.pdf
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Proiecte de cercetare /
educationale

Conferinte

Distinctii
Afilieri

Data 6.01.2020

Curriculum Vitae Daniela Drugus

1.

Membru echipa-Erasmus+, contract nr 2018-1-RO01-KA202-049189 cu titlul
~Promoters of advanced oncogenetics open online training and muitimedia raise
awareness on multidisciplinary assessment of patients and their families at risk of
hereditary or familial cancer (HOPE)", director de protect conf. univ. dr. Matei Mioara
Calipsoana

Membru echipd-COST Action CA15208 cu titlul ™ Rationing - Missed Nursing care:
An international and multidimensiona! problem”, management commitee member
conf. univ. dr. Postolache Paraschiva

Membru echipa-PCE, cod proiect PN-1I1-P4-ID-PCE-2016-0908 cu titiul “"Evaluarea
unui protocol ghidat de ultrasonografia pulmonara in managementul hidric al
pacientului critic: studiu randornizat”, director de proiect: prof. univ. dr. Covic Adrian
Constantin

Membru echipa-Erasmus+, contract nr. 2014-1-RO01-KA203-002940 cu titlul
“Massive open online courses with videos for palliative clinical field and intercultural
and multilingual medical communication”, director de proiect: conf. univ. dr. Petris
Ovidiu Rusalim

Membru echipa-Parteneriate, contract nr. 276 cu titlul *Formuldri complexe pe baza
de lipozomi si ciclodextrind pentru terapia transdermald a durerii”, responsabil
partener UMF lasi: conf. univ. dr. Leon-Constantin Maria Magdalena

Membru echipa-FP7, contract nr 265435 cu titlul "Advanced, Cross-Disciplinary &
Integrated Medical Imaging for all Europeans through a Network of Regional
Clusters and Development Strategies (AMI - 4EUROPE)”, responsabil partener UMF
Iasi: prof. univ. dr. Pieptu Dragos / prof. univ. dr. Stefanescu Cipriana

Strategia institutionala a Universitatii de Medicind si Farmacie ,Gr. T Popa” - ,UMF
2020

Strategia institutionala de dezvoltare prin proiecte eurcpene , 21 de proiecte
europene”

“Actualitdsi in  aborddrile interdisciplinare ale urgentelor medicale dentare”
desfasurata in data de 07.12.2013 Hotel International, Iasi conferinta organizata in
cadrul proiectului “Centru de formare specialist si resrse in reabilitarea orala”
POSDRU 87/1.3/5/62208

EMEDIQUAL THE END OF PROJECT, THE BEGINNING OF STRUCTURAL CHANGES IN
ROMANIAN MEDICAL EDUCATION- CLOSING CONFERENCE: NOVEMBER 21-22,
2013 organizata in cadru! proiectului ,Calitate §i competentd profesionald europeana
in  educatia medicald s n  managementul activitdtilor educationale”,
POSDRU/86/1.2/5/63815

“Etica si politicile de sadndtate in Romania” conferinga finald organizatd in cadrul
proiectului "Studii postdoctorale in domeniul eticii politicilor de sanatate ™ , POSDRU
/89/1.5/5/61879, aula Emil Palade din cadrul U.M.F. "Grigore T. Popa” lasi

Conferinta finala proiect “Stagii de pregatire practica pentru integrarea rapida pe
piata muncii a studentilor specializati in medicina dentara” Id POSDRU
90/2.1/5/63942 desfasurata in pericada 25-26 iunie 2013 in sala Senat al U.M.F.
“Grigore T. Popa” lasi

LInternational seminar on the Quality Management in Higher Education”, 2008, Romania

SNSPMPDS Bucuresti - membru in consiliul de administratie

Asociatia Nationala a Directorilor Denerali Administrativi din Universitatile Publice -
membru

Heads of University Management&Administration Network in Europe - membru
Anelis Plus - Asociatia Universitatilor, Institutelor de cercetare - dezvoltare si
Bibliotecilor centrale universitare din Romania - cenzor

Conf. univ. dr. ec. Drugug Daniela
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