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intotdeauna Tmi voi aminti, cu emotie si nostalgie, primul contact cu Universitatea de Me-
dicina si Farmacie “Grigore T. Popa”... era 1979. Atunci am simtit pentru prima data ceea
ce am continuat sa simt si s& constientizez, din ce in ce mai preganant, de-a lungul tim-
pului, dorinta puternica de a contribui in mod esential si determinant la modelarea sl im-
plementarea unei viziuni cu un puternic filon avangardist in sistemul educational medical.

Am inteles destul de timpuriu ca actul medical de inalté calitate implica rigoare si perfor-
manta, in primul rand, in educatie, dupad cum si faptul ¢ o specialitate ( ex. Stomatologia,
farmacia sau bioingineria) nu poate fi abordata si inteleasé dintr-o perspectivd unica.
Pentru o intelegere profunda am identificat ca fiind obligatorie o abordare contextual
cu tendinta exhaustiva. Acesta a fost unul dintre motivele esentiale care a stat la baza
deciziei de a-mi completa competentele prin largirea ariei de cunoastere, astfel, astézi
sunt Medic primar in Stomatologie Generala si Proteticd Dentara si, in acelasi timp sunt
si Medic in Medicina Generala.

Pot afirma cu determinare faptul cé, de-a lungul intregii existente profesionale, nu am
abdicat niciun moment de la principiul invatarii continue, am urmat diverse cursuri care
mi-au permis sa evoluez professional prin dobandirea de noi cunostinte, instalarea de noi
abilitati si competente multidisciplinare complexe.

O flexibilitate cognitiva, la inceput impusa, mai apoi, prin repetivitate, devenita un atribut
al propriilor procese cognitive, dublata de o gandire analitica in detaliu, mi-au permis s
instalez la nivel de convingere necesitatea unei abordari integrate a predarii specializérilor
in cadrul UMF, cu emfaza pe corelarea legaturilor functionale si de tip cauzé-efect.
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Sigur, tot acest parcurs profesional, academic si in zona de cercetare stiintifica, m-au adus
in placuta posturéa de a obtine diverse recunoasteri de care sunt extrem de mandré si atat,
deoarece motivatia mea de a merge inainte, de a progresa, este de natura intrinsec si ge-
nhuina. Adica, a rémas aceeasi cu care am pornit in aceastd epopee medicald cu multi ani
in urma: dorinta de a face lucrurile mai bine si mai bine...

Astfel, astézi sunt: Pregedinte al Colegiului Medicilor Dentisti din lasi din anul 2015, Vicepre-
sedinte al Colegiului Medicilor Dentisti din Romania din anul 2015, Presedinte al Societatii
Internationale de Reabilitare Generalé si Oro-Maxilo-Faciala Forum Odontologicum Lau-
sanne, Elvetia din anul 2015, Presedinte ales al Societitii Balcanice de Stomatologie (BaSS)
din anul 2017, Membru fondator si membru in Biroul federal al Federatiei Internationale de
Odontostomatologie si Chirurgie Cranio-Faciala (I.F.0.S.C.M.F.S.), Presedinte al Asocia-
tiei Decanilor Facultatilor de Medicina Dentara din Romania din anul 2014, Presedinte si
Membru fondator al Asociatiei Dentare Roméane pentru Educatie (afiliata |COl, SUA), Recu-
noscuta ca fiind Specialist European in Protetica Dentara, European Prosthodontic Associ-
ation 2012 si Doctor Honoris Causa al Universititii, Ovidius, Constanta, Romania, Membru
Titular al Academiei de Stiinte Medicale — Romania, Membru al Academiei Nationale de
Chirurgie Dentara, Franta din 2010, Membru al Academiei Americane de Implantologie din
2007, Membru al Academiei Pierre Fauchard, SUA — Fellow din 2011, Membru asociat al
Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania din 2014
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31 de ani de studii si invatare continud, 23 ani de practicd medicala, 17 ani in calitate
de cadru didactic si cercetator si 15 ani de experientd manageriali in calitate de De-
can al Facultatii de Medicina Dentara au contribuit la dezvoltarea mea si m-au cladit
in ceea ce reprezint acum: o persoana puternicd, determinats, dornicd de schimbare Si
un militant pentru evolutie, cu o echipd completa si cu un plan realist si complex in care

studentul este nucleul tuturor actiunilor.

Premisa actiunilor mele a fost reprezentata de binele studentului, iar efortul si investitiile
au fost indreptate in permanenta inspre crearea unui mediu propice invatamantului de
calitate, a unui mediu ce genereaza un sistem de invatdmant de performant3.

in ceea ce priveste dezvoltarea sistemului
educational de specialitate, crearea de noi
specialitati si dezvoltarea multiculturald, Fa-
cultatea de Medicind Dentara se prezinta cu
un cuantum de 100 discipline medico-denta-
re incluse in planurile de invatamant, precum
si 3 linii de studiu in romana, engleza si fran-
ceza, comparativ cu anul 2003 (54 discipline
stomatologice si forme de pregaétire post-uni-

Evolutia disciplinelor

stomatologice

100

54

versitara) si cu anul 1990 (4 discipline stoma- 4
tologice de bazd). Am urmarit in permanenta s . |
o y o 1990 2013 2019
cererea pietel si trendurile de evolutie si am
actionat in consecinta,
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Pentru zona de cercetare
universitara, am fondat in
2074 Institutul International
de Stiinte Medicale si Bio-

tehnologii, unic in Romania,

destinat pentru a stimula si
sprijini activitatea de cerce-
tare medicala de avangarda.
S-a dezvoltat astfel si o foa-
ie clinica originala pe fiecare
entitate clinica si a unui soft
original, ce constituie un su-
port real pentru practicieni si
studenti.

Am contribuit activ la realizarea a doua platforme informatice de tip e-learning, DENT_
CURSURI (http://curricula.denta.umfiasi.ro/fmd_curricula/), cu materiale suport in for-
mat de atlas virtual, si respectiv DENT_STAGII (http://stagii.denta.umfiasi.ro/fmd/), o
vasta colectie de manopere stomatologice, folosite ca material pregétitor pentru student;

pe parcursul stagiilor practice.

Resursele unice la care Facultatea de Medicind Dentara din lasi a avut astfel acces au
propulsat-o pe primul loc intre facultatile de profil din tara si chiar pe primele locuri in
Europa in privinta dotarii materiale si a echipamentelor, orientate cu precadere citre
dispozitivele de simulare computerizata 3D si robotica.
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Din 1998 am realizat indrumarea a peste
350 lucrari de Diploma si 200 lucrari de
Disertatie. Sunt indruméator de doctorat
din august 2003 si am sub indrumare un
numar de 25 de doctoranzi, respectiv 19
teze de doctorat finalizate, dintre care
doua cu distinctia "Cum Laude”. Am fost
presedinte de comisii de doctorat pentru
135 de doctoranzi, incepand din 2003 pana
in prezent. Am fost referent stiintific la 160
de teze de doctorat si in acest moment sunt
coordonator a 6 cursuri postuniversitare, 9
programe de master nationale si internati-
onale (engleza si francezé&), Coordonator al
Programului de Studii Complementare in
Implantologie Oral3, lasi, precum si Forma-
tor in cadrul Diplome d'Universite de Chi-
rurgie et d’Implantologie Orala (DUCIO), din
2007, cu aplicare in Tunisia si Maroc.

Cu privire la activitatea de promovare universitara, am realizat:

Nr. total manifestari stiintifice organizate: Peste 100

Nr. total conferinte sustinute de lectori din tara si strainatate: Peste 2700

Nr. total WORKSHOP-uri si HANDS-ON-uri organizate: Peste 800

Nr. total participanti: Peste 28000

Nr. total SPEAKERI din strainatate invitati: Peste 450
Apr—"

NORINA FORNA ()

(!



Am céstigat prin competitie si am organizat in Romania, de trei ori, la distanta de numai 4
ani, Congresul Societatii Balcanice de Stomatologie BaSS (editia a 16-a, 2011, editia a
20-a, 2015 - Editie Jubiliara si editia a 23-a, 2018) — aceasta fiind cea mai prestigioa-
sa manifestare stiintifica din spatiul academic balcanic cu specific de medicina dentars.
fn anul 2011 manifestarea a reunit circa 500 de participanti, din 20 de tari, atingand in
schimb Tn anul 2015 un numér record de circa 1000 de participanti, tot din 20 de tari; in
anul 2018 au fost inregistrati tot peste 1000 de participanti.

De asemenea, sunt detinatoarea a 5 brevete de inventie in domeniul implantologiei orale,
ce vizeaza sterilizarea si dezinfectia accesoriilor aparatelor utilizate in medicina dentara
si a 12 marci protejate OSIM.

intreaga activitate didactica si stiintifica a avut un scop foarte bine definit:
EXCELENTA. Dintr-o puternica dorinta de ascensiune si perfectionare personal3 si
profesionald am construit un mecanism continuu de actiune, ce cu timpul a devenit
un factor motivator in actiunile de dezvoltare a Facultatii de Medicing Dentara.

NORINA FORNA (I
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Pentru ca EVOLUTIA trebuie considerata o tendinta organica.

Mi-am investit toata energia si dorinta de excelenta si calitate a actelor educationale in
Facultatea de Medicina Dentard, iar dezvoltarea acesteia este vizibil§, sustinuts de rezul-
tate si recunoscuta la nivel european. Din 2004, anul in care am obtinut prin propriile forte
rolul de Decan al acestei facultati, am muncit pentru extinderea orizonturilor academice
si m-am |uptat pentru dezvoltarea acesteia. Argumentele pe care le prezint sunt date de
o curricula modernd, restructurata in conformitate cu cele mai exigente criterii europene,
de profesorii tineri si entuziasti, cu o pregétire de excelentd si nu in ultimul rand de baza
clinica de invatdmaént stomatologic, similara din foarte multe puncte de vedere cu cele
mail multe universitati de prestigiu din lume.

in cei 15 ani de implicare in calitate de Decan al Facultitii de Medicina Dentara lasi,
am initiat, implementat cu succes si promovat proiecte de investitii si actiuni de instruire
necesare dezvoltarii academice. Peste 15 milioane de Euro au fost administrati eficient si
peste 6500 de studenti au fost implicati in proiecte precum: Strategii de pregatire practica
pentru integrarea rapida pe piata muncii a studentilor specializati in medicina dentaré — 4
milioane Euro; Adaptarea ofertei invatamantului medical dentar superior la nevoile muncii
si ale societatii bazate pe cunoastere — 3 milioane Euro; Centru de formare specialisti si
resurse in reabilitarea orala — 3 milioane Euro; Consiliere profesionala pentru studentii in
medicina si program integrat de practica in domeniul medicinei generale si dentare — 3,7
milioane Euro, samd.

NORINA FORNA
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Fiecare proiect a fost gandit si implementat cu scopul pregatirii la standarde nalte a
studentilor, facilitarea accesului la resurse a cadrelor didactice si dotarea cu tehnologii
moderne si infrastructuré suport mediului educational medical,

Imi doresc ca nu doar Facultatea de Medicins Dentara, ci intreaga
Universitate Grigore T. Popa si fie vizibila si recunoscuti la nivel
international!

Exista resurse umane cu un potential extraordinar, atat din punct de vedere didactic cat
siin zona de cercetare. Studentii sunt barometrul calititii actului educational, iar acestia
ne sunt parteneri in drumul spre succes si in dezvoltarea unui climat dedicat calitatii si
excelentei in educatia medicala nationala.

Cu un plan realist si bine punctat, la care am lucrat dedicata si focusata pe student, cu o
echipa puternica in spate, precum si cu aceeasi energie si initiativd ca pana acum, Uni-
versitatea va ajunge s fie recunoscuté in topurile care conteaza, pe baza unor criterii
transparente. Astfel, studentii vor alege Universitatea Grigore T. Popa datorit& oportunita-
tilor educationale, a mediului dedicat invatarii de performanta si dezvoltirii inovative,
si nu pe principii de costuri.
»Am fost invatatd s nu mé astept ca drumul spre progres sé fie rapid sau usor."
Marie Curie

Yl
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Am fost gi sunt in continuare in locul fiecaruia, student, cadru didactic,
cercetator, cadru medical, administrativ si astfel am o vedere de
ansamblu asupra necesitatilor reale ale fiecarui grup.

Din aceste motive, implementarea planului dedicat dezvoltarii UMF lasi va constitui o so-
lutie concreta a tuturor problemelor existente la nivelul actual si va réspunde cerintelor si
nevoilor fiecarui grup de interese enuntat, astfel incat mediul educational creat s& poat
genera rezultate vizibile, cuantificabile, la un standard calitativ ridicat, cu recunoastere
Internationala de prestigiu.

,Leadership is based on inspiration, not domination; on cooperation, not intimidation”
William Arthur Wood

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE
T. POPA” IASI

/6



G e

Preambul. Istoric. Context european.




16

PREAMBUL

"Excellence is the unlimited ability to improve the quality of what you have to offer"
Rick Pitino

Prosperitatea poate fi definité ca fiind rezultanta indirecta a excelentei, iar Excelenta este
posibila doar prin provocarea si cresterea permanents a standardelor educationale, de
cercetare si management.

Obtinerea excelentei si alinierea la standardele internationale sunt posibile prin abordarea
unei strategii de extindere a orizonturilor educational-universitare si facilitarea accesului
la noi tehnologii de studiu si infrastructurd suport.

Acest fenomen nu reprezintd o revolutie, ci o EVOLUTIE. Consolidarea “temeliei” universi-
tare este un mecanism perpetuu intrinsec, organic, iar abordarea focusata pe mentinerea
standardelor actuale, faréd o raportare realista la mediul exterior, nu face decat s& menti-
na Universitatea la acelasi nivel, in timp ce mediul extern evolueaza exponential, atat din
punct de vedere educational, cat si stiintific.

Academicienii si studentii meritéd sa fie remarcati pentru rezultatele lor, iar Universitatea
trebuie sa fie vizibild mediului international pentru potentialul de dezvoltare al acesteia,
potential care este rezultat al unui cumul de cunostinte, abilitati si idei inovatoare.,

Implementarea unui sistem de formare medicala continué si management al procese-
lor medicale va contribui la dezvoltarea in permanenta a sistemului medical universitar,
printr-o aliniere la standardele internationale si validarea corectd, vizibilé si obiectivé a
Universitatii de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa" de catre mediul universitar si me-
dical international.

it
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ISTORIC

Universitatea Grigore T. Popa, nucleu de pregétire profesionald medicald superioara la
lasi, Tsi are locul printre cele mai vechi institutii de invatdmant superior din Romania,
Totodata, Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi reprezinta sin-
gura structura de invatdmant academic medical recunoscutd din regiunea de Nord-Est
a Romaniei acoperind nevoia de educatie pentru un numar important de tineri, aflat in
continua crestere,

Numeroase personalitati remarcabile, reprezentative pentru medicina si cultura roma-
neasca, s-au succedat de-a lungul generatiilor in cadrul disciplinelor didactice ale diver-
selor facultati siin structurile spitalicesti afiliate acestora, permitand progresul continuu.
in pofida numeroaselor evenimente istorice si sociale care au afectat — implicit — si viata

NORINA FORNA ()
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stiintifica, medicala si culturald a Romaniei din ultimii 150 de ani, activitatea facultatilor
din cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie iesene s-a desfasurat fara intrerupere in
tot acest interval.

Progresul invatamantului medical universitar iesean a inregistrat un ritm mai alert in anii
de dupa 1990, cand a putut fi structurat dupa principii moderne si functionale, cand dis-
ciplinele de traditie au dobandit o pondere suplimentara de dezvoltare, pe lang4 acestea
infiintandu-se facultati, specializari si discipline noi, totul in spiritul apropierii de eficienta
si modernitatea modelelor didactice europene de invatdmant in domeniul sanatate.

incepand cu anul 2014, trendurile impuse la nivel international in industrie si stiintad (In-
dustry 4.0), prin proiecte si prototipuri puternic tehnologizate si cu influentd directd in
diverse industrii, inclusiv cea medicald, determiné o accelerare a ritmului de evolutie a
sistemului industrial-economic. Pe langa alte industrii, medicina rdmane o ramur a sti-
intei extrem de importanta, stiinta care opereaza cu concepte de la cele mai vechi si pan
la cele mai noi din majoritatea stiintelor, de la anatomia umana fundamentalé si pana la
modele matematice complexe, notiuni din campul filosofiei si al artei.

Prin raportare la complexitatea stiintei, sistemul educational medical impune un nivel
ridicat de atentie, de adaptare si actualizare permanenté a curriculelor de studiu, precum
si a metodelor de transfer informational si predare. Practica este 0 componentd vital3
in programa educationala, motiv pentru care introducerea noilor tehnologii, a sistemelor
autonome bazate pe inteligenta artificiald, a bazelor de date complexe si a sistemelor
virtuale imagistice contribuie in mod determinant la facilitarea accesului la noi cunostinte
cu grad ridicat de retentie, dezvoltarea de noi specializari si elaborarea unor noi tematici
si teme de cercetare inovative,

NORINA FORNA ()
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CONTEXT EUROPEAN

Nu doar la nivel tehnologic (Industrie 4.0), i si in medicina, au loc schimbéri de paradig-
ma. Biologia moleculara detine de mult timp un rol important in stiintele vietii. Oamenii de
stiinta considera ca odata cu cresterea miniaturizarii, sistemele microelectronice reduse
la-dimensiunile sistemelor celulare vor facilita noi abordéri terapeutice, De asemenea,
sistemele de telecomunicatii conventionale pot fi echipate si cu senzori transformati in
dispozitive inteligente de monitorizare medicald, ce pot ajuta pacientii s& devin parte a
procesului de diagnostic si a celui terapeutic. Tendintele de dezvoltare atat la nivel medi-
cal, cat si educational-medical conduc la concepte moderne de asistents medicala, su-
portata electronic, cat si la un mediu educational complex, bazat pe cercetare avansaté
si tehnologii inovative integrate.

Timp de secole, medicina s-a bazat pe cunostintele medicilor extrem de pregétiti, ce
foloseau un numér relativ redus de medicamente, preponderent bazate pe substante
naturale. Aceasta eré a Medicinii 1.0 a precedat descoperirii antibioticelor si utilizarea
diagnosticata a radiografiilor. Aceste noutati au fost concepute pentru a schimba consi-
derabil sistemul medical, devenind ceea ce se putea numi Medicina 2.0. in urméatoarele
decenii, chirurgia a beneficiat de noi dezvoltari in tehnologia si electronica microsisteme-
lor (chirurgia navigaté, recunoasterea imaginilor, roboticé, etc.), permitand interventii care
anterior au fost de neconceput (Medicing 3.0). In momentul actual, ne regésim in pragul
Medicina 4.0: nivelul atins astézi de tehnologia informatiei si a comunicatiilor, tehnologia
electronica si microstructurile ar putea contribui la eficientizarea structurilor terapeutice
existente.

Mr——
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Odata cu acest concept Industrie 4.0, ce influenteaza inclusiv sistemul medical siimplicit
pe cel educational specific, cu ajutorul noilor tehnologii se dezvoltd si sistemul Pharma
4.0. Acest concept nu face exceptii de la perspectivele impuse de dezvoltarea tehnologi-
ca exponentiald, ci le impune conform specificului dat de domeniu.

Trebuie s& existe o revolutie industriald in educatie, in care stiinta educatiei si ingeniozi-
tatea tehnologiei educationale se combina pentru a moderniza procedurile ineficiente Si
stangace ale educatiei conventionale. (Sidney L. Pressey, 1924). Predatul in stil victorian,
in sali de clasa, de pe carti invechite, in timp ce profesorul vorbeste si noteaza pe tabla
iar studentii noteaza in caiete este evident depasit. Profesorii ar trebuie s3 isi foloseasc
timpul si lectiile pentru a preda cu insemnatate, practicat, chiar si prin activitati de men-
torat one-to-one.

Tehnologia ne poate oferi acest timp dacé o utilizam corect. Nu trebuie implementate
masuri extraordinare, dar sistemele integrate de date, sistemele SMART si spectrul robo-
ticii poate oferi un acces mult mai facil educatiei, personalizate pe nevoile studentilor, si
contribuie substantial in programarea didactica a cadrelor universitare.

NORINA FORNA
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OBIECTIV GENERAL

Dezvoltarea universitara inovativa, in care EVOLUTIA este

principiul de guvernare al unui sistem de invatamant bazat

pe CALITATEA educationala.

7%
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OBIECTIVE SPECIFICE

1 Alinierea la standardele internationale si promovarea punctelor tari ale Universi-
tatii in topurile recunoscute si acreditate la nivel mondial. Focusare pe cresterea
vizibilitatii universitatii si a personalitatilor din universitate pe plan international

si pozitionarea obiectiva in topurile universitare recunoscute la nivel mondial.

in momentul actual sunt intrerupte colaborarile cu universitatile partenere la nivel natio-
nal si european. Politica de mentinere a standardelor universitare actuale a contribuit ne-
gativ la eliminarea UMF de pe harta universitatilor din Romania si a inchis orizonturile de
colaborare cu orice entitate locald sau nationald, fard sanse de abordare a celor europe-
ne. Acest aspect este crucial pentru readucerea pe ,piatd” a universitatii si recunoasterea
acesteia pe baza unor merite reale. Totodatd, este necesard o reformatare a suportului
de curs si de lucrari practice, care sa vina in ajutorul cadrelor didactice si in modernizarea
actului de predare. Implementarea proiectelor de investitii, aflate la stadiu de idee de cati-
va ani, pentru Centrul de abilitati fundamentale, Centrul de simulare, Bibliotec& nou3 cu
spatiu virtualizat si Redimensionarea si modernizarea cu tehnologii asistate pentru pre-
dare in amfiteatre sunt doar primii pasi in dezvoltarea universitatii si a sistemului didactic,
administrativ si de cercetare.

Colaborarea cu celelalte universitati din Romania si din toatd lumea, preluarea elemen-
telor de management de succes si aplicarea lor la Universitatea de Medicina si Farmacie
"Grigore T. Popa" precum si accederea in cele mai prestigioase topuri universitare trebuie
sa fie preocuparea permanenta a rectorului. In prezent exista la nivel global, atat la nivel
general, cat si pe specializari, 3 clasamente importante:

QS World University Rankings — 500 pozitii pentru specializarea medicin
(indicatori analiza clasament: recenzie academicé, raport facultate/student, re-

Mofrr—
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ferinte, reputatie, raport international, impact cercetare, diversitate comunitate
academica si de student;)

Times Higher Education (The World University Ranking) — 1000 pozitii pen-
tru specializarea medicina (indicatori analizd clasament : venituri din cercetare
siinovatie, diversitate international, calitate mediu de predare, calitate sivolum
lucrari cercetare, influenta cercetérii si referinte)

Academic Ranking of World Universities (ARWU/ Shanghai Ranking) — 500
pozitii pentru specializarea medicina (indicatori analiza clasament: calitatea
educatiei, a personalului academic, rezultatele cercetarii si performanta aca-
demica).

Aparitia in aceste topuri, in sectiunea generald a domeniului medical, stiinta si cercetare,
valideaza potentialul si rezultatele la nivelul intregii activitéti universitare, nu doar pentru
sectiuni si subcriterii irelevante domeniului de aplicabilitate.

7
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2 Sustinerea sistemului educational prin facilitarea accesului la infrastructura si
tehnologie suport.

Numarul cadrelor didactice este subdimensionat prin raportare la numarul foarte mare
de studenti si programul de predare foarte incarcat. Aceasté situatie conduce la aplatiza-
rea tehnicilor de predare, lipsa timpului pentru pregétirea individuala a fiecarui curs sau a
fiecdrei sesiuni de lucrari practice. Lipsa infrastructurii moderne (videoproiectoare vechi,
lipsa calculatoarelor din sélile de curs si lucrari practice, lipsa tablelor inteligente sau alte
dotari specifice procesului educational), necesare mai ales disciplinelor preclinice, dau-
neaza atat pregatirii, cat si actului predarii, lipsind astfel suportul definitoriu in procesul
de invatare.

3 Facilitarea accesului la resurse si infrastructura integrati pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare si crearea unui mediu ce stimuleaza gandirea creativa.

Lipsa unei strategii unitare la nivel de universitate duce la disiparea resurselor, dar si la
obtinerea de rezultate nesemnificative. Construirea unei strategii institutionale si focusa-
rea initiald pe un numér definit de domenii, cu investitii in cercetare ca dotari si cerceta-
tori, constituie o actiune solida si realistd ce conduce la rezultate concrete si remarcabile,
actiune care va pozitiona universitatea, de exemplu, ca un pol recunoscut in cercetarea
patologiilor oncologice, renale sau cardiologice.

Totodata, activitatea de cercetare este redusa deoarece timpul cadrelor didactice este
dominat de activitatea didactica, far& a mai avea resurse si pentru activitatea de cerce-
tare, in conditiile in care acest domeniu poate deveni cea mai importanta sursa de finan-
tare pentru universitate, contrabalansand nevoia actual& de numéar mare de studenti. Cu
scopul utilizérii datelor colectate ca suport didactic si administrativ si in activitatea de
cercetare-dezvoltare, este o masuré valida infiintarea unui centru de statistica si docu-
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mentare medicald, care sa fie cel mai bun suport in analiza trendurilor, analiza celor mai
bune oportunitati de finantare, analiza celor mai bune rezultate, etc. Aceste elemente
ofera suport informational si suport documentar cadrelor didactice in activitatile lor de
cercetare, cu scopul fructificarii rapide a oricarui rezultat al muncii acestora.

Astfel, identificarea unui echilibru in activitatea cadrelor didactice, care au nevoie de vizi-
bilitate stiintifica prin articole publicate, carti publicate, implicarea si recunoasterea lor in
colective importante de cercetare este o modalitate de satisfactie a personalului didactic,
de reconstruire a parteneriatelor cu universitati de prestigiu la nivel international si de
promovare si crestere a vizibilitatii universitare.

4 Stimularea practica a ideilor inovative
in rAndul studentilor

In situatia actuala se urmareste un invatamant cantitativ, cu un numar mai mare de stu-
denti, in defavoarea indicatorului de performant& crucial, anume CALITATEA actului edu-
cational, strategie tradusa prin scaderea calitatii invatdmantului medical iesean. Numérul
mare de studenti aduce prejudicii imense, in primul rand calitatii profesionale a viitorilor
medici, deteriordnd cadrul competitional intre studenti, infrastructura educationala fiind
mereu insuficienta siinvechitd. Spatiile pentru stagiile de practica din spitale au caracte-
rul unui spatiu public aglomerat, fiind spatii insuficiente pentru practica medicala, pentru
vestiare, bibliotecile si amfiteatrele din spitale fiind intr-o stare avansata de degradare Si
lipsite de orice dotare pentru procesul didactic. Biblioteca este invechita atat ca spatiu,
cat si ca oferta de carte. Bibliografia de curs este specificd anilor 1960-1970, fara a veni
cu materiale didactice moderne sau intr-o cantitate corespunzétoare si suficientd numé-
rului de studenti (acest aspect a fost observat si consemnat si de ARACIS in procesul de
evaluare pentru acreditare).
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Transpunerea regulilor si procedurilor institutiei intr-un sistem integrat
(Medical Process Management / Medical Education Process).

in ultimii ani activitatea didacticd s-a derulat in contextul unei infrastructuri perimate si
subdimensionate, avand la dispozitie dotari insuficiente si depasite, in absenta unui su-
port informational actualizat. Reorganizarea structurii administrative si adaptarea aces-
teia la nevoile reale ale structurilor academice, precum si implementarea unui sistem de
management organizat pe procese, care sa faciliteze gandirea inovativa si retehnologi-
zarea pentru suport didactic si in activitatea de cercetare reprezinta factorul definitoriu in
resuscitarea Universitatii si expunerea acesteia in vederea recunoasterii la nivel national
si international.

Nipr—
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PILONUL 1: CADRE DIDACTICE

Sunt profesor universitar de peste 17 ani si stiu foarte bine cum ar trebui si
cum ar putea cu adevérat un Rector sa isi ajute colegii, profesorii.

Un Rector faré un corp profesoral care sé fie ajutat si stimulat s& progreseze
si sa pund in practicé ideile si planul de actiune este un Rector fals, un Rector
existent doar pentru poze si interviuri.

Planul meu si al echipei mele este ca UMF sa se mandreasca de acum inainte
cu profesorii sai, nu cu Rectorul.

Rezultatele profesorilor definesc calitatea educationald. Candidez pentru ¢4,
impreuna cu echipa mea, avem un plan concret pentru ca UMF s& se dezvolte
firesc, intr-o relatie de parteneriat intre Rector si Profesor.

Intr-o organizatie educational, promovarea noului, ca o conditie esentiald a succesului
in activitatea didacticé, trebuie sa fie o preocupare permanenté atat a managerului insti-
tutiei, cat si a cadrelor didactice. Din aceste motive, comunicarea eficientd permite stabi-
lirea unor obiective clare in vederea implementérii schimbdrilor, se motiveaza necesitatea
schimbarii, ceea ce va aduce beneficii pentru toate pértile implicate. In acest sens, voi fi
un model pentru cadrele didactice, cu o atitudine deschisé fata de schimbare.

Tot in vederea acceptarii si adoptarii schimbérilor educationale, este indicatad implica-
rea cadrelor didactice in analiza necesitatii schimbarii, in luarea deciziilor, in promovarea
schimbarilor educationale survenite.

Mofsr——
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In educatie, schimbérile trebuie s reprezinte un "modus operandi” sincronizat cu evolu-
tia tehnologicd, cu cele mai noi rezultate din domeniul R&D si cu tehnicile si procedurile
medicale prezentate in cadrul celor mai prestigioase evenimente. Frica de schimbare tre-
buie remodelata intr-o voluptoasé plécere. Schimbarea este, in orice situatie, esenta
evolutiei!

Ceea ce va propun este o schimbare, dar in esenta este EVOLUTIE!

Dezvoltarea organizationala este o strategie pe care o voi aplica cu interes, strategie n
care se utilizeaza metode precum "learning-organization” si "staff development",

O organizatie care invata continuu, pentru a-i invata pe altii!

imbunatatirea continud asigura trecerea de Ia o Universitate/organizatie inchisa
la o Universitate/organizatie deschisa care isi asuma rolul, responsabilititile si
raspunderea actului educational, dar mai ales al rezultatului pe care aceasta il
produce, adica un cadru medical bine pregatit pentru piata muncii.

.
NORINA FORNA /2/5””'

3L



in vederea acceptérii si promovarii schimbarilor educationale cred in contributia parte-
neriatelor intre persoane si institutii, care ofera prilejul unor schimburi de experienta ce
genereaza noi perspective de dezvbltare. Foarte importanta este si o politica universitar
pozitiva care construieste conexiuni productive intre partenerii educationali. Schimbul de
experienta are menirea de a ajuta organizatiile sa-si imbunatateasca activitatea instruc-
tiv-educativa.

Parteneriatul educational este o relatie de cooperare, colaborare, comunicare intre uni-
versitati, intre universitati si alte institutii, in vederea optimizarii rezultatelor educatiei.
Prin intermediul parteneriatelor educationale, patrund in organizatie informatii despre
noile tehnologii, despre mijloace de invatare moderne,.

Pentru a realiza un nvatamant performant se pune accentul pe creativitate si inovare, cu
urmatoarele obiective: sprijinirea tuturor formelor de creativitate, promovarea diversita-
tii culturale ca sursa a creativitati si inovatiei, incurajarea utilizarii TIC ca modalitate de
exprimare creativa a propriei personalitati, sensibilizarea liniei publice pentru a percepe
inovatia ca modalitate de promovare a dezvoltarii durabile.

invatamantul si formarea profesionalé de inalta calitate contribuie la favorizarea inovarii in
vederea schimbarii modului de gandire al cadrelor didactice, a stilului de lucru, in general.

Misiunea de baza a Universitatii de Medicina si Farmacie Grigore T. Popa lasi este repre-
zentata de formarea de specialisti si promovarea educatiei participative, centrate in jurul
obiectivului de aliniere la standardele europene in toate sectiunile planului strategic.

Activitatea didactica, conform Legii Educatiei Nationale, urmareste promovarea unui inva-
tamant orientat pe valori, creativitate, capacitati cognitive, volitive si actionale, cunostinte
fundamentale, competente si abilitati de utilizare directd, atat in profesie, cat siin societate.
Astfel, voi Intocmi un program riguros ce va implica desfasurarea unor actiuni precum:
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I Orientarea spre excelenta predarii si asigurarea calitatii la cele mai inalte stan-
darde, prin actiuni concrete care vizeaza formele de organizare a procesului di-
dactic, extinderea ofertei academice a Universitatii, precum si selectia, pregati-
rea si motivarea cadrelor didactice.

[ Alinierea europeana si prin elaborarea de curricule universitare compatibile cu
cele agreate de toate organismele internationale

M Elaborarea de ghiduri de practica pentru toate disciplinele medicale, conform
normativelor stabilite de Ministerul San&tatii

M Cresterea numarului de publicatii periodice editate sub egida Universitétii, ex-
tinderea sistemului de publicare a acestora in format electronic si efectuarea
demersurilor pentru includerea lor in baze de date internationale.

M Incurajarea doctoratelor in co-tutela cu universitati de prestigiu din strain&tate
M Organizarea unor conferinte internationale de prestigiu.

[ Conditii optime de pregétire a studentilor: dotéari de ultimé ora pentru fiecare dis-
ciplind In universitate, céat si in spitalele clinice universitare - automatizarea, di-
gitalizarea si robotizarea. Imbunétatirea sistemului de pregétire pentru studentii
straini prin traducerea in timp real a cursului si folosirea tehnologiilor de realitate
augmentata in predare.

M Desfiintarea conceptului de audiente si implementarea contactului liber prin
construirea unor comuniuni electronice sau contact direct.

Implementarea proiectelor cu fonduri europene a permis de asemenea realizarea unor
instrumente IT utile In asistarea procesului didactic propunand extinderea numarului de
platforme e-learning adaptate si centrate pe fiecare facultate in parte, respectiv pe uni-
versitate in ansamblul ei. Recunoasterea acestora este determinatéa de nivelul de implica-
re in activitatea de promovare academicd, fiind necesare activitati precum:
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M Dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor cu mediul economico-social si cu
mass-media precum si implicarea mai activa a Universitatii in activitatile auto-
ritatilor locale, pentru promovarea imaginii si pentru sprijinul cadrelor didactice
si al studentilor;

M Sustinerea si implicarea comunitatii Alumni, care sa ofere contacte si resurse
(inclusiv financiare) pentru dezvoltarea diferitelor programe si proiecte din ca-
drul Universitatii;

M Desfasurarea de activitati de promovare pe langa diverse organisme din sfera
invatamantului superior prin care sa se urmareasca interesele Universitatii, ca-
drelor didactice si ale studentilor (recunoasterea calificarilor la nivel european,
corelarea domeniilor de specializare pe toate ciclurile de invatamant, corelarea
competentelor comisiilor de evaluare cu ariile tematice si domeniile prioritare);

PROIECTE

INFRASTRUCTURA IT. Voi intocmi si implementa proiecte de infrastructurd IT si dotari,
necesare ca suport in activitatile didactice. Astfel, procesul predarii teoretice va fi simpli-
ficat ca procedeu si va beneficia de suport tehnic adecvat, cu scopul eliminarii activitati-
lor fara plus valoare si a timpilor necesari pregatirii metodologiilor de predare.

PROGRAMA DE STUDIU. Un proiect complex implementat va viza reorganizarea pro-
gramei de studiu, cu scopul calibrarii materiilor predate cu necesitatea efectiva de studiu,
precum si cu scopul detensionarii programului profesorilor in vederea dezvoltarii activi-
tatii de cercetare.

IMPLICARE. Programele noi de studiu vor implica si stimula nivelul de implicare al stu-
dentilor la cursuri/laboratoare, utilizand notiuni de tip cazuistica si strategii gamification.

Mo
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PILONUL 2: MEDICI

Sunt decan, 'sunt profeéor in cadrul UMF, dar'Suht in acelasi timp, de 23 de ani,
f ‘medlc Stiu foarte bine cum ar trebui s: cum ar putea cu adevarat un Rector s&
i ajute pe colegu sai medrc: universitari.

Un medic umversrtar care isi face datoria zi de zi, dar fara a sti care este rolul
saureal in dezvol tarea UMF, este un coleg care nu poate fi eficient 100% pentru
mvatamantul med/cal /esean

‘Planul nostru, al meu si al ech/pel mele, este de a-i implica real pe colegu
nostri medici universitari in deciziile care tin de dezvoltarea UMF.

Candidez pentru c&, /mpreuna cu echipa mea, avem un plan concret pentru ca
UMF sa se dezvolte firesc, intr-o relatie de parteneriat intre Rector si Medicii
Universitari ai UMF.

Géndirea axata pe procese contribuie la organizarea eficientd a activitatilor la nivel uni-
versitar, astfel incat atat activitatea didacticd, cét si cea de cercetare, va fi realizata doar
din perspectiva plus-valorii generate, pentru studenti si pentru institutie. Totodata, seg-
mentul administrativ va functiona mai rapid si va furniza rezultate sigure si eficiente.

Managementul de proces medical, prin gandirea inovativa dezvoltd INOVAREA DE PRO-
CES si CERCETAREA INOVATIVA DIGITALA. In vederea optimiz&rii proceselor educati-
onale, precum si a celor de procese medicale, sunt necesare proiecte de dezvoltarea a
unor noi centre de imagistica si de realitate virtuala augmentata, specific fiecarei facul-
tati/departament in parte, respectiv pe universitate. Aceste dotéri, plasate intr-un cadru
dedicat invatarii practice, va genera un mecanism de studiu calitativ, iar studentii vor pu-
tea sustine performanta educationald prin practicad medicala si comunicare permanenta.

-
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Totodata, la nivel extern, dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor cu mediul economi-
co-social si cu mass-media precum si implicarea mai activa a Universitatii in activitatile
autoritatilor locale, pentru promovarea imaginii si pentru sprijinul cadrelor didactice si al
studentilor, pot genera canale de dezvoltare si de promovare a activitatilor didactice si
medicale, Indeosebi pentru fiecare parte implicata.

PROIECTE

INVATARE PRACTICA. Voi promova
si sustine modelarea unui mediu care
sa puna accent pe invatarea practica:
30% Teorie — 70% hands-on

SPITAL SIMULATOR. Principalul pro-
lect va viza implementarea si finaliza-
rea cu succes a unui SPITAL SIMU-
LATOR, locatie in care studentii pot
practica si aplica cunostinte manual
Tnainte de practica efectiva realizatd in
spital. Astfel, va crestere eficienta pre-
darii si vor scadea semnificativ erorile
de lucru.

MANAGEMENTUL PROCESELOR MEDICALE. La nivel practic, se vor introduce in curri-
culele de studiu si materii ce vizeaza managementul proceselor medicale, cu scopul n-
vatarii eficiente a practicilor si a procedurilor interne spitalicesti.
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PILONUL 3: CERCETATORI

o Sunt decan de peste o i stlu foarte bine ce poate si ce nu poate face cu
/adevarat un decan pentru facultatea sa.

Imi este foarte clar, din exper/enta mea de decan implicat in activitatea de
' cercetare cum ar trebui si cum ar putea cu adevarat un Rector /mpllcat saii
 gjute pe colegii s, in activitatea de cercetare.

Candidez pentru ca cercetatorii din UMF Sa vada un adevdrat sustinator si
un promotor al rezultatelor in Rector. Rectorul UMF trebuie s& aiba in atentie
pérmanenté aria de cercetare —dezvoltare, de la cele 4 facultéti, altfel intreaga
Universitate va fi lipsité de perspective si o viziune inovativa integrata.

Candidez pentru functia de Rector deoarece impreuné cu echipa mea, avem
un PLAN concret pentru ca UMF sa se dezvolte intr-o maniera fireasca, in
calitate de producator de noutate stiintifica, fundamentala si aplicativa.

Activitatea de cercetare stiintifica constituie o component de baza a misiunii Universita-
tii de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi, prevazuta in planul strategic si in Carta
Universitatii, se bazeazé pe promovarea cercetarii multidisciplinare, a inovarii si pe priori-
tatile noilor tehnologii, iar managementul institutional are ca instrument puternic de con-
trol al calitatii acesteia evaluarea anuala a performantelor, monitorizarea permanents a
gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite, analiza si planificarea anuala a indicatorilor.

NORINA FORNA @

24



Cu scopul dezvoltarii programelor de studiu practic si cercetare medicala, voi intAmpina
cerintele si nevoile personalului academic si voi actiona prin:

M Implementarea unor teme de cercetare clare, la nivelul tuturor disciplinelor, cu
aplicabilitate directa in practica medicala si productie; in acest sens se vor iden-
tifica si asigura colaborari reale, cu companii farmaceutice si din industria me-
dicala.

(i)
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M Antrenarea studentilor, doctoranzilor si a asistentilor de cercetare in proiectele
de cercetare aflate in derulare in Universitate; implementarea de proiecte clare
pentru colaborarea cu acestia si cu aplicabilitate practica, directa.

M Extinderea numarului de proiecte cu finantare europeana pentru formare profe-
sionala si Tmbunatatirea bazei materiale a Universitatii.

M Continuarea proiectelor existente si monitorizarea lor atenta in perioada de sus-
tenabilitate.

M Crearea si dezvoltarea unui numar mai mare de centre de excelentd, Institute de
Cercetare si centre de simulare concentrate pe fiecare specialitate in parte

M Organizarea unor grupuri grupuri/workshop-uri tintite pe cercetare fundamen-
tala si clinica care sa stimuleze participarea atat in randurile cadrelor didactice
tinere cat si a studentilor, precum si crearea unor publicatii utile evolutiei lor.

Competitivitatea este in mare masura asigurata de o buna vizibilitate atat pe piata muncii,
cat si in randul organizatiilor similare pe plan national i international. In acest sens, este
absolut necesara initierea unei campanii de imagine a Universitatii de Medicina si Far-
macie ,Grigore T. Popa" lagi si a unui brand al Universitatii care sa reflecte adevaratul ei
potential stiintific si inovator. Universitatea va fi facuta cunoscuta prin criterii de valoare
adaugata incontestabile, criterii precum potentialul inovator si competentetele de studiu.

Exprimarea vizibila a potentialului in cercetarea medicald va avea ca rezultat mentinerea
si dezvoltarea parteneriatelor internationale de cercetare, colaborare si mobilitate.

In final, prin colaborarea dintre diferite centre de cercetare stiintificd, institutii guverna-
mentale si alti parteneri din industrie ar putea fi cheia spre descoperirea urmatoarei ge-
neratii de solutii de rezolvare a unor deficiente medicale importante.
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PROIECTE

INFRASTRUCTURA. Vor fi initiate si implementate proiecte de infrastructura si dotari
laboratoare, in vederea completarii unui ansamblu dedicat studiului practic. Totodata, vor
fi investitii In dezvoltarea unei baze de lucru si imprimerie 3D, unde pot fi create atat ma-
teriale necesare in activitatea de cercetare, cat si materiale utilizate in educatia practica,
in stadiul de simulare.

BURSE DE CERCETARE. Vor fi acordate burse de cercetare, ce vor stimula atat implica-
rea cadrelor academice, cat si generarea de idei si implicare din partea studentilor.

DIGITALIZARE. Se vor aplica masuri de crestere a nivelului de digitalizare si de creare si
dezvoltare a bazelor de date complexe, integrate, cu scopul facilitarii activitatii de cercetare.

PROMOVARE. Se vor aplica masuri intensive de promovare a rezultatelor cercetérii cu
scopul cresterii vizibilitatii universitare.
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PILONUL 4: STUDENTI

Dar mamte de a ﬁ ;ecan profesor si med ic, am fost si eu studenta Dm 7998. “
am Iucrat cu studentum -am mdrumat in reallzarea Iucrarllor iar generatu ntregr
e medici au trecut pr/n fata catedre/ .

| St/u foarte blne cum ar trebu s: cum ar putea cu adevarat un Rector sd fi ajute‘
pe colegii sai studentl ‘

Si eu chiar /nS/st &l numesc pe studentu nostri ,,co/eg/” Pentru ca si el ca Si
- ~','n01 profesorn sau medlcu scriu cartea de vizits a Un:vers:tatu noastre Planul*~ k
nostru, al meu SI a/ echlpel mele este de a-i lmp//ca real pe coleg// nostn
studenti in dec:zu/e care tm de vutorul UMF

Si stiu foarte blne dln dlscut ile cu ei, ca cei mai multi dintre studentii nostr/ .
md ferent ca sunt roman/ sau din stramatate isi doresc ca UMF lasi sa dev

un generator de cal/tate nu un fenomen de cantitate. Universitati de Medic cma

sunt peste tot in Iumea aceasta dar Un/verS/tatl de I\/Iedlc ina de calltate sunt

doar careva. |

Candidez pentru ca, impreuna cu echlpa mea, avem un plan concret pentruca

- UMF sa devina un furnizor de studenti de calitate, nu o “fabricé ce produce
piese de serie pe banda rulanta" ar noi spre aceasta trebuze s4 tindem daca
vrem ca UI\/IF sa a/ba un vutor

Studentii reprezinta principala preocupare a Universitatii, fiind in egald masura obiectul
muncii, principalii beneficiari, dar si forma cea mai obiectivéd de masurare a rezultatelor
activitatii. Obiectivul principal al Universitatii trebuie sa fie, in primul rénd, asigurarea celor

Mt
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mai bune conditii de invatare pentru studenti si, ceea ce este esential, asigurarea unei
atmosfere de inalta tinutd academica de parteneriat, de colaborare, astfel incat Universi-
tatea sa-si atinga scopul de formare a profesionistilor, dar si al caracterelor.

Proiectele ce vor fi implementate cu intdietate vizeaza introducerea programelor si echi-
pamentelor de simulare, realitate augmentata si realitate virtuala la nivelul tuturor disci-
plinelor, atat prin accesarea de fonduri europene cat si a altor resurse. Aceasta ahordare
didactica este cea mai moderna si intens promovata pe plan international si reprezinta o
etapa preliminara indispensabild In formarea viitorului medic, care poate deprinde abili-
tati de baza fara a interactiona cu pacienti reali. Totodata, este necesara asigurarea unui
sistem de acces permanent pentru performanta tuturor cadrelor didactice, cu scopul
urmaririi performantelor educationale si in setarea indicatorilor de urmarit.

Pentru crearea unui mediu dedicat invatarii performante, se vor face investitii in moderni-
zarea infrastructurii educationale, a echipamentelor si spatiilor in care se desfasoara ac-
tivitatea didactica, atat la nivel teoretic (amfiteatre, sali de seminarii) cét si la nivel practic

(laboratoare, clinici).
y/
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In acest context, propun urmétoarele mésuri concrete pentru stimularea si atragerea stu-
dentilor in Universitatea noastra:

M Centrarea invatamantului pe student;

M Modernizarea procesului educational prin utilizarea solutiilor IT si sporirea ca-
racterului practic si aplicativ al disciplinelor pentru dezvoltarea abilitatilor practi-
ce ale studentilor si pentru 0 motivare mai buna a acestora; stimularea continu-
arii studiilor prin masterat si doctorat;

M Atragerea unui numar tot mai mare de studenti strdini la studii in universitatea
noastra;

M Antrenarea studentilor, pe baza de voluntariat, in procesul didactic (tutoriat), ad-
ministrativ i de cercetare;

M Antrenarea studentilor, pe baza de voluntariat, in activitati practice, pentru for-
marea abilitatilor profesionale;

M Continuarea programelor de tip MEDCAREER/MEDVISE pentru consiliere profe-
sionala si pregatire pentru cariera;

M Instituirea unui sistem viabil de consiliere profesionala a studentilor pe intreaga dura-
ta a studiilor, astfel incat relatiile de comunicare create in primul an sé fie functionale;

M Facilitarea participarii studentilor la activitati externe, nationale si internationale,
prin stimularea schimburilor de experienta;

M Diversificarea vietii asociative (prin stimularea tuturor asociatiilor studentesti din
cele 4 facultati), cu accent pe activitati culturale si sportive; imbunatatirea cola-
borarilor asociatiilor studentesti cu asociatii similare din stréinatate;

M Realizarea de proiecte multidisciplinare intre cele 4 facultati pentru a facilita in-
terdisciplinaritatea si tratarea holistica a cazuisticii medicale;
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M Sprijinirea, ca atitudine de principiu, a initiativelor studentesti, de grup sau individuale;
M Realizarea unui campus studentesc.

[ Dezvoltarea spatiilor de predare (sau reducerea numarului de studenti), fapt ce va
stimula calitatea Tnvatamantului, campus universitar si marirea cantinei studen-
testi, spatiu ce poate fi folosit si pentru alte evenimente din cadrul Universitatii.

PROIECTE

SPITAL SIMULATOR. Se va realiza implementarea si finalizarea cu succes a proiectului
de spital simulator, baza de lucru practic dedicata studentilor, ansamblu ce se comporta
asemanator unui centru medical complet. Astfel, studentii au posibilitatea de practica in-
tensiva inainte de contactul direct cu activitatile spitalicesti, avand ca beneficiu principal
studiul intensiv si gradul de minimizare a posibilelor erori.

BIBLIOTECA VIRTUALA. Se va implementa un sistem electronic denumit bibliotec vir-
tuald, cu posibilitate de accesare de pe mai multe dispozitive si locatii diferite, cu o baza
de studiu adaptata cerintelor si de actualitate.

COMUNICARE PERMANENTA. Se va contura un sistem deschis de comunicare per-
manenta cu cadrele didactice si personalul administrativ, zona fiind dedicata obtinerii de
informatii, lansarii de sugestii si feedback permanent.

PROGRAM COMPLET DE EDUCATIE. Proiectul de reorganizare a curriculei de studiu
va avea in vedere, in beneficiul educatiei complete a studentilor, inglobarea disciplinelor
medicale cu scopul dezvoltarii unei mentalitati multidisciplinare si a unui program de
educatie complet.
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CONCEPT - EDUCATIE 4.0 SAU MEDICINA 4.0?

Implicarea tehnologiei in educatie va face ca invatarea pentru studenti sa fie mai plina
de satisfactii, predarea pentru corpul didactic sa fie plina de satisfactii si dorim sa fie un
castig pentru toti cei implicati. Studiile aratd ca atentia acordata sistemelor VR (Virtual
Reality) au crescut cu 70% in ultimii doi ani. Implementarea sistemelor de predare pe
baza de VR vor creste inclusiv gradul de retentie al informatiilor, acestea fiind proiectate
si memorate la nivel vizual grafic.

Acum, cand traim intr-o lume hiperconectatd, EDUCATIA 4.0 este o solicitare catre sec-
torul educatiei de a regandi paradigma educationala si este o oportunitate pentru noi,
deoarece aceasta a patra revolutie tehnologica incepe si presupune cd ar trebui sa ne
gandim cum ar trebui sa arate educatia moderna.

Conceptul propus pentru dezvoltarea si alinierea standardelor la cele europene de pre-
stigiu este construit in jurul paradigmei transformationale EDUCATIE 4.0, concept con-
struit in jurul celor 4 Facultati din cadrul Universitatii, adaptat la tendintele din medi-
cina moderna si anume sistemul Medicina 4.0. Aceste schimbari de paradigma se vor
evidentia, din perspectiva ariilor de aplicabilitate, sub forma a 4 PILONI de dezvoltare a
Universitatii, atat din punct de vedere al sistemului educational si de cercetare, cét si ca
infrastructura si management.

in pofida faptului ca existd o Imbunatétire, ponderea absolventilor de studii superioare
ramane una dintre cele mai scazute din UE si este dificil s& se Inregistreze cresteri sem-
nificative pe termen mediu si lung. Calitatea si relevanta pe piata muncii a invatdmantului
superior se confrunta in continuare cu provocari. Unele masuri vizeaza abordarea calitatii
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si a relevantei pietei fortei de munca. Relevanta educatiei si formarii profesionale pentru
piata muncii ramane o provocare, insa noile initiative vizeaza imbunatatirea situatiei.

Conceptul educational medical pe care il propun contribuie la dezvoltarea si adaptarea
metodelor si programelor de studiu in conformitate cu trendurile existente la nivel inter-
national. Necesitatea dezvoltarii sistemului educational la nivel universitar implica si o
serie de influente asupra celor 4 arii de activitate universitara de baza, piloni ai activitatii
educationale:

TEHNOLOGIE iN

ACTIVITATEA ZILNICA

dotarea zonelor actuale invechite
dedicate practicii medicale si
crearea unui mediu de invatare
practica si testare eficienta.

EDUCATIE IN MEDICINA
trecerea de la educatia

medicala traditionala la
un act medical complet

INOVARE IN CERCETARE

transformarea incercarilor STRATEGIE IN MANAGEMENT
standard impuse la un trecerea de la simpla aplicare a
sistem simulativ si creativ regulilor la un sistem autonom
si.al inovarii medicale de organizare procedurala.

Céateva exemple de instrumente informationale digitale ce pot influenta procesul educa-
tional atat ca suport pentru cadrele didactice, cét si ca grad de retentie a informatiei si
satisfactie a invatarii sunt:

Ml
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M |IA — Algoritmele bazate pe Inteligenta Artificiald pot sustine sistemul educational.
M Gamification — Educatie competitionala si recompense pe masura.

M Recenzii online — Obtinerea permanenta a recenziilor contribuie la Tmbunatatirea
sistemului organizational.

M Q&A — Platforma online deschisa permanent, accesibild pentru intrebari si ras-
punsuri chiar si din exterior.

M Crowdfunding — Platforma de prezentare idei si inovatii cu scopul obtinerii de
finantare.

M i-Human & VR — Realitatea virtuald si pacientii virtuali faciliteaza procesul edu-
cational.

UMF - VIZIUNE, MISIUNE, CONCEPT NOU

Noua perspectiva si abordare manageriald, pe care mi-o propun impreund cu echipa
mea, modifica viziunea intregului sistem si re-centreaza intreaga activitate didactic
si organizatorica pe STUDENT, principalul beneficiar al sistemului si singurul indicator
obiectiv de masurare a performantei educationale. Implicarea pragmatica si implemen-
tarea unor masuri concrete de transformare a sistemului educational medical intr-un sis-
tem integrat, complex, multidisciplinar aplicabil va contribui la recunoasterea vizibila si
certificarea la nivel national si international a Universitatii ca institutie moderna, adaptata
necesitatilor actuale de pe piata si ca institut stiintific de cercetare avansata.

Noua perspectiva implica un act managerial bazat pe concepte precum antreprenoriat si
inovare, strategii abordate cu succes in Universitatile de prestigiu international si aplicate

/T\\
s ,q//
NORINA FORNA @ N

L9



48

cu rezultate notabile in randul studentilor. O universitate antreprenoriala este capabiléd sa
raspunda si sa se adapteze prompt si eficient la schimbarile rapide ale mediului econo-
mico-social si, in acelasi timp, sa 1l si transforme. Acest obiectiv setat este fundamentat
pe necesitatea racordarii invatamantului superior romanesc la societatea bazata pe cu-
noastere si la spatiul european al educatiei si cercetarii, in care Universitatea, ca institutie,
detine un rol major. Conceptul de universitate antreprenoriald se bazeaza pe calitate si
competitivitate, si in corelare cu o cultura fundamentata pe stimularea creativitatii si ino-
varii, pot conduce la programe moderne de cercetare, recunoscute la nivel international
ca fiind performante.

Totodatd, o universitate axata pe o viziune antreprenoriala oferd un sistem educational
integrat si programe postuniversitare de specializare sau reconversie profesionald in
concordanta cu cerintele si nevoile reale ale pietei. In aceast directie voi initia si extinde
colaborarile cu marile centre si companii medicale si farmaceutice, cu scopul adaptarii,
diversificarii si extinderii programelor de studiu si de practica, in favoarea studentilor.

Noua viziune de evolutie si dezvoltare UMF vizeaza implementarea unor actiuni de
investitie in dotarea si tehnologizarea segmentului didactic si de cercetare, facilitarea su-
portului tehnologic cadrelor didactice, facilitarea accesului la informatii studentilor, sti-
mularea gandirii inovative si competitionale, precum si promovarea rezultatelor obtinute.
Cresterea vizibilitatii Universitatii si recunoasterea acesteia ca fiind o institutie de pre-
stigiu va deschide noi orizonturi prin dezvoltarea de parteneriate, noi domenii de studiu,
finantari pentru activitatea de cercetare si bineinteles, cresterea numarului de studenti,
atrasi de oferta educationald completa.

Noua misiune universitara implica abordarea activitatii intregului sistem educational me-
dical (didactic, cercetare, medical, studentesc) prin integrarea unor indicatori de perfor-
manta relevanti, cuantificabili prin prisma potentialului de dezvoltare existent. Indicatorii

pior—
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de performanta sunt stabiliti prin raportare la pilonii definiti de cele 4 facultati, sisteme
organizatorice si trenduri, individualizati conform necesitatilor si cerintelor impuse de do-
meniu, studenti si piata:

1. CALITATEA — Cresterea calitatii actului educational prin dez-
voltarea unui mediu stimulativ de studiu.

2. PARTENERIATE — Dezvoltarea de parteneriate de studiu si
cercetare cu universitati din domenii similare si arii de cer-
cetare complementare cu scopul generarii de bune practici,
transfer informational si know-how specializat.

3. INOVARE - Utilizarea tehnologiilor si digitalizarea instrumen-
telor de lucru si predare ca suport al actului educational, de *
cercetare si management.

4. PROMOVAREA — Cresterea vizibilitatii potentialului de studiu
Si a rezultatelor sistemului educational si de cercetare cu sco-
pul integrarii institutiei In competitia universitara europeana.
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IMAGINE ACADEMICA

Misiunea activitatii de marketing este de promovare a competentelor, a rezultatelor si a
potentialului Universitatii ,Grigore T. Popa", vizand publicul intern (studenti, absolventi, an-
gajati ai facultatilor si departamentelor etc.) si publicul extern (potentiali studenti, parinti,
comunitatea locala si regionald, nationala si internationala.

Principalul scop al acestor activitati este de a promova Universitatea. Acest obiectiv este
indeplinit prin cresterea gradului de constientizare a misiunii asumate de Universitatea
Grigore T. Popa din lasi, prin generarea unei vizibilitati mai bune a institutiei si prin crearea
si mentinerea unei imagini pozitive.

Promovarea Universitatii a devenit pentru mine si echipa mea un obiectiv cu o importan-
ta majora si un mecanism complex necesar in procesul evolutiv al institutiei. Se vor utili-
za canalele si metodele potrivite publicului tintd, atat intern cat si extern, prin intermediul:

M publicatiilor despre universitate (brosuri de prezentare, raport anual, brosuri cu-
prinzand oferta academica)

M relatiilor cu mass-media (conferinte de presd, comunicate de presa, facilitarea
de interviuri)

M publicitatii pentru evenimentele si actiunile organizate de Universitate

M site-ului www.umfiasi.ro (actualizarea permanenta a informatiilor continute si
dezvoltarea strategica a site-ului)

M mijloacelor alternative de informare online — bloguri, retele sociale etc.

M participarii la evenimente nationale si internationale din domeniul educatiei siin
domeniul medical, tehnologic

T\;,y/ﬁ
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M activitatilor de consiliere privind crearea materialelor de promovare realizate de
entitati ale Universitatii (facultati si departamente)

M campaniilor de promovare (mediatizarea ofertei academice, mediatizarea rezul-
tatelor cercetarii etc.)

M evenimentelor organizate de Universitate (conferinte, simpozioane, festivitati, ce-
remonii)

I definirii standardelor vizuale — asigurand coerenta in toate materialele de prezentare si
recunoasterea brandului Universitatea de Medicina si Farmacie Grigore T. Popa din lagi

Promovarea potentialului universitar, precum si a rezultatelor obtinute va contribui sub-
stantial in dezvoltarea de oportunitati colaborative, in principal in zona de cercetare. Dez-
voltarea unei imagini puternice a
universitatii si lansarea acesteia la
nivel extern, international, va furni-
za recunoastere si cerere din ran-
dul studentilor.

De asemenea, voi continua pro-
gramul CARAVANA PROFILAXIEI,
principalii promotori ai acestui
program fiind STUDENTII. Progra-
mul se desfasoara de 11 editii, de
mai mult de 10 ani, fiind acordate
consultantii stomatologice si pro-
duse de igiena orala gratuite pen-
tru mai mult de 45.000 de ieseni.
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IMBUNATATIRE CONTINUA

Strategia pe care o propun urmareste orientarea spre cresterea competitivitatii Universi-
tatii Grigore T. Popa atét la nivel national, cat si pe plan international prin abordarea tutu-
ror ariilor de activitate si sisteme componente, precum: calitatea ofertei si a rezultatelor
activitatii, un management performant, o politica financiard adecvata utilizarii rationale
a resurselor si de atragere de noi resurse, intarirea dimensiunii internationale a activitatii,
incurajarea unei atitudini responsabile a intreqului personal.

Strategia privind managementul calitatii reflectd procesul de evaluare sistematica si im-
bunatatire continua a calitatii invatamantului universitar, definirea directiilor de actiune
pe termen lung, a obiectivelor masurabile precum si dezvoltarea de strategii si alocare de
resurse adecvate: un invatamant universitar de calitate poate fi realizat numai printr-un
mediu ce promoveaza excelenta, in care toate partile implicate isi asuma responsabili-
tatea pentru calitatea contributiei lor la indeplinirea misiunii acestuia, misiune setata prin
raportare la tendintele mediului extern si la necesitatile identificate.

In Universitate se vor desfasura programe care vor avea la baz& principii ce guverneaza
un sistem performant de management al calitatii:

M Abordarea sistemului calitatii ca proces managerial
I Definirea clara, cuantificabila si documentata a obiectivelor de performanta

M Asigurarea si imbunatatirea continua a calitatii educatiei, instruirii profesionale si
practice si cercetarea inovativa

I Existenta unei preocupari continue si active pentru dezvoltarea unei culturi insti-
tutionale si a calitatii la toate nivelurile si compartimentele
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M Implicarea tuturor membrilor comunitatii academice in crearea unui mediu pen-
tru cultura calitatii (management participativ)

M Tnvatamant centrat pe student ca purtator al cunostintelor de care are nevoie
societatea

M Promovarea valorii si incurajarea performantei in toate domeniile de activitate
pentru atragerea si mentinerea resurselor umane cu nalta calificare

M Transparenta informatiilor si asigurarea transferului acestora la toate nivelurile
universitatii

I Alinierea la prioritatile de calitate si practicile avansate in domeniul invatamantu-
lui superior din aria europeana si din spatiul international

M Urmaérirea In mod activ a procesului de imbunatéatire continua.

Principiile Tmbunatatirii continue practicate la nivel universitar vor determina cresterea
eficientei si eficacitatii activitatilor didactice si administrative, reducerea costurilor de ex-
ploatare, cresterea gradului de folosire a infrastructurii actuale, cresterea motivatiei per-
sonalului si implicit a studentilor.

Dezvoltarea intensiva si inovarea in cercetare, impreuna cu actiuni permanente de pro-
movare a rezultatelor universitare vor facilita accesul la relatii parteneriale stabile si des-
chidere catre fonduri de investitii, precum si o serie de alte beneficii:

RECUNOASTERE - Cresterea vizibilitatii pe piata europeana si stimularea alegerii
UMF lasi din partea potentialilor studenti la nivel national si european.

SPRIJIN - Facilitarea actului educational, managerial si de comunicare prin utiliza-
rea instrumentelor digitale si a canalelor online.
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NOI ARII DE CERCETARE - Integrarea multidisciplinara si dezvoltarea parteneriate-
lor contribuie la identificarea si elaborarea unor noi domenii de studiu si cercetare.

FINANTARI - Dezvoltarea unui mediu al gandirii inovative determina elaborarea de
proiecte cu sanse mari de finantare externd, pentru punerea in practica.

Propunerea facuta vizeaza indeplinirea tuturor actiunilor prezentate, actiuni ale céaror re-
zultate s& se traduca in bunastarea Universitatii si implicit, a tuturor celor implicati activ
n obtinerea rezultatelor dorite.
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In prezent, traim intr-o perioada de tranzitie accelerata, marcata

de transformari complexe si profunde in toate domeniile de
activitate. Amploarea inovatrii se reflecta in primul rand in ritmurile
mari ale dezvoltarii de noi produse si tehnologii, dar schimbarile

nu se referd doar la lucruri tangibile. In cadrul organizatiilor, sunt

tot mai numeroase actiunile de inovare orientate spre metodele

de management, organizarea si configurarea activitatilor
operationale, care contribuie la obtinerea de avantaje competitive
durabile. Totodata, inovarea se manifesta in societate in general,
materializandu-se In noi strategii, concepte, idei si organizatii care se
adreseaza nevoilor sociale — de la piata muncii si conditiile de lucru,
pana la educatie, sanatate si dezvoltarea comunitara.

Procesul de schimbare in educatie porneste de la constientizarea
necesitatii schimbarii si continua cu manifestarea dorintei de
schimbare, acumularea cunostintelor necesare, formarea noilor
competente, stabilizarea sistemului si dezvoltarea durabila.

Astfel, se modifica conceptia de conducere in invatamant
sl apar noi obiective manageriale.
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