Program de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul

Unversitatii de Medicina $i Farmacie "Grigore T. Popa™ din lasi, pentru anui 2020

Preconditii:

Avizat,

Vicepregedinte al Comisiei de Control Intern
Managerial
Director General Administrativ,

Ing. Maria Arhip OZ‘

Aprobat,

Presedinte al Comisiei de
Control Intern Managerial

Rector,

1. In elaborarea programului s-a plecat de la o anumita situatie existentd si asumati la nivelul Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa”
din lasi in ceea ce privegte implementarea cerintelor standardelor de control intern. Din aceste considerente, masurile prevazute pentru anul 2020 au ca
scop dezvoltarea/imbunititirea de ordin calitativ a situatiei existente.

2. Unele dintre masurile/actiunile propuse implicd adoptarea unor decizii la nivelul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltirii sistemului de control intern managerial al Universititii de Medicind §i Farmacie "Grigore T. Popa™ din lagi sau necesiti finalizarea unor
masuri aflate in derulare la acest moment (ex: misiuni de audit intern, in cadrul cérora vor fi emise recomandiri de optimizare a proceselor/activitatilor
auditate gi care se subscriu cerintelor standardelor de control intern).

Nr.
crt

MasurifActiuni

Termen de Implementare

Responsabili

Rezultat

I Componenta: Mediul de control

Standardul 1: Etic4, integritate

1.1.

Desfasurarea sedintelor Comisiei de etica in conformitate cu
Codul de etica al Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore
T. Popa" din lasi, precum si in conformitate cu regulamentul de
organizare si functionare al comisiei, cu mentinerea
inregistrarilor specifice;

Trimestrial /Anual/ in fct, de
necesitati {in conformitate cu
Codul de etica si ROF-ul
Comisiei de etica)

Presedinte Comisia de
etica

Minute, Procese verbale ale
sedintelor; Rapoarte de caz, raport
anual de activitate, etc.

1.2,

Evaluarea cazurilor de incalcare a prevederilor codului de etica
si deontologie universitara;

Trimestrial /Anual/ in fct. de
necesitati (in conformitate cu
Codul de etica si ROF-ul
Comisiei de etica)

Membrii Comisiei de
etica

Minute, Procese verbale ale
sedintelor; Rapoarte de activitate,
etc.
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Nr.

e Masuri/Actiuni Termen de implementare Responsabilt Rezultat
- . " A N Ori de cate ori e necesar, in . . . . . -
1.3, Asigurarea transparentei si promovarii activitati Comisiei de fet, de activitatea Comisiei de Presedinte Comisia de | Publicarea pe site-ul universitatii a

Etica;

etica

etica

documentelor Comisiei

14.

Constituirea unei Comisii de disciplina pentru analizarea
cazurilor de abatere disciplinara.

Ori de cate ori e necesar

Consiliu de Administratie
! Rector

Decizie de numire a Comisiei de
disciplina

1.5.

Evaluarea cazurilor de abatere disciplinara in sedintele
Comisiilor de disciplina numite prin decizia rectorului.

Ori de cate ori e necesar

Presedinte Comisie de
disciplina

Procese verbale ale sedintelor;
Rapoarte de activitate, elc.

2. |Standard 2: Atributil, functil, sarcini
Procese verbale afe sedintelor
Finalizarea raportului de analiza a implementarii Planului Presedinte Comisie de comisiei;
2.1. |strategic al universitatii 2016-2020 de catre comisia de Semestrul | 2020 monitorizare a Planului Raport final de analiza a
monitorizare a acestuia, numita prin Decizia nr. 870/28.11.2017; strategic implementarii Planului strategic al
universitatii 2016-2020
Publicarea pe site-ul universitatii a regulamentelor aprobate prin . . .
2.2, |Hotarare de Senat, pentru a se asigura comunicarea acestora| Ori de cate ori e necesar Secretar rectorat L2 LD I_?eg_ulam'ent_e CIEL
o ului universitati
cétre angajati;
Finalizarea si aprobarea in Senat a Regulamentului intern Director Resurse Requlament intern revizuit si
revizuit, in conformitate cu procedura PS-01 "Controlul| La termenul stabilit in raportul|  Umane; Prorectorul a g:'obat ublicat e site-ul
2.3. |documentelor”, precum si cu legislatia specifica in vigoare; de neconformitate nr. responsabil cu strategie Eniveréirt)atii la sepctiunea
Comunicarea acesiuia calre angajati prin postare pe site-ul 639/21.11.2019 universitara; Secretar . "
——— Regulamente
universitatii; rectorat
Responsabilii de
Implementarea procedurii de sistemn revizuite PS-01 "Controlul . . procese/ coordonatorii , o
2.4, documentelor” in vigoare; Ori de cate ori e necesar de activitate/ functiile Procedurifregulamente revizuite
nominalizate
. ’ _— . Ori de cate ori & necesar, in
Elaborar'ea si actualizarea penodlpé a figelor de" post, in . conformitate cu procedura PO Director RU/
2.5 e ieul O U el sn Lot L Ll L) 05 "Metodologie privind Coordonatori de Fise de post actualizate
" tprivind elaborarea fiselor de post” la nivelul Universitatii de ) ogle p - P
elaborarea fiselor de post” in activitate

Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" din lasi;

vigoare
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Nr.
crt.

MasurifActiuni

Termen de implementare

Responsabili

Rezultat

Elaborarea unei proceduri de lucru/metodologii priving
identificarea functiilor sensibile in cadrul Universitatii de
Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa” din |asi, pe baza unor

Presedinte Comisie

Procedura privind identificarea

2.6, |factori de risc; stahilirea unei politici adecvate de gestionare a Sem. | 2020 Control Intern functiilor sensibile
acestora, prin elaborarea unor masuri, astfel incat efectele Managerial
negative asupra aclivitatilor desfasurate in cadrul universitatii sa
fie minime;
3. |Standard 3: Competenti, performantd
Actualizarea anuald a Planului de formare profesionald a Director RU/ Plan anual de f fesional
a1 personalului universitatii, atat pentru functii de conducere, cat si Anual mé@ﬁﬁamﬁ e ana :":nivelzrmat:ﬁgm esionala
"7 |pentru cele de executie. Identificarea zonelor deficitare si tivitat . te .E;f' . urellt "
alocarea resurselor existente cétre acele zone; aclivitate organizatorica/universitate
Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor, in Grile/dos valuare completat
conformitate cu procedurile in vigoare: PO-10 "Evaluarea Director Resurse ap aEt!ireCe Etwﬁ ;c?rpeltzf
3.2. |performantelor profesionale ale cadrelor didactice” si PO-11 Anual Urmnane, Presedinte : C e':rar? Zt 0 ez:: t e
"Evaluarea performantelor profesionale ale personalului comisie de evaluare Svaluars; Leniralizalor rezultaie
contractual® solutionare contestatii
4. [Standard 4: Structura organizatorici
Actualizarea documentelor de organizare si functionare si Anual fori de cate ori & Orgar;gran:a u nl.versn'at:.:-:l st:u:tun
armonizarea acestora, Tn functie de modificarile legislative si necesar. in functie Director RU/ rganiza ‘.’;“‘e't."*g“ a er: ? r
4.1. |organizatorice intervenite pe parcursul anului. (organigrama, modificarile ;JI' anizatorice Coordonatori de orga:icz:dr:;zc:f\?;o&z; ﬁ:nf‘;:c e
structuri organizatorice, ROF-uri, fise de post) ; aducerea la int 9 it activitate . i ! t'g tructurii
cunostinta salariatilor a tuturor modificarilor operate; nlervenite orgamzan:e_sn upc lonare a structun
administrative; fise de post
Actualizarea si aprobarea procedurii PO-09 "Delegarea de La termenul stabili_t in raportul Procedura PO-09 “Delegarea de
4.2, de neconformitate nr. Director Resurse Umane

atributii".

638/21.11.2019

atributii” actualizata si aprobata
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Nr.

ert. Masuri/Actiuni Termen de implementare Responsabil Rezultat
Actualizarea tabelului cu delegarile de atributii la nivel de . . . . . -
s ersol bt prsonala sl cizarea | TS 8e lenecon || Do e | Taboud delsgaror o vl
™" |acestuia partilor interesate, in functie de modificarile TNIEe Cu organig Sl - L
. L. . universitatii in vigoare aclivitate difuzat functiilor interesate
arganizatorice intervenite;
ll. Componenta: Performante i Managementul riscurilor
5. |Standard 5: Obiective
Monitorizarea implementarii obiectivelor stabilite in Planul Presedinte Comisie de Procese verbale/rapoarte ale
5.1. |strategic al universitati 2016-2020, in acord cu Planul Anual monitorizare a Planului T con?isiei
managerial al d-lui Rector; strategic
5.2 Elaborarea sistemului de obiective specifice al universitatii , Anual Coordonatori de Ob';?’t;‘;; Zzzlf;zfﬁgﬂﬁe =
"™ | pentru fiecare structura organizatorica; activitate . . ) . .
organizatorice din universitate
Centralizarea tuturor obiectivelor specifice in Declaratia Declaratia managementului privind
53 managementului privind sistemul de obiective al universitatii; Anual Responsabil sistemul de?obiective arIJ
" [Transmiterea catre Centrul de Comunicatii a acestei declaratii Managementul Calitatii, universitatii:
pentru postarea pe site-ul universitatii; :
ManaR:;Z%rt‘jlaggli i | Analiza obiectivelor specifice
5.4. |Evaluarea periodica a situatiei realizarii obiectivelor stabilite; Anual Cgo rdonatori de | stabilite la nivelul fiecarei structuri
activitate organizatorice din universitate
Declaratia managementului privind
Analiza si aprobarea documentelor: Declaratia managementului sistemul de obiective al
55 privind sistemul de obiective al universitatii, precum si Analiza Anual Rector; Prorector universitatii; Analiza obiectivelor
" |obiectivelor specifice stabilite la nivelul fiecarei structuri strategie specifice stabilite la nivelul fiecarei
organizatorice, pentru anul anterior structuri organizatorice din
universitate, pentru anul anterior
6. |Standard 6: Planificarea
Identificarea, la nivel de management sau la nivel de structura . Documente de planificare; Situatii
. : . . _ Coordonatori de . . .
6.1. |organizatorica, a aclivitdtilor necesare peniru atingerea Anual centralizatoare; Planuri

obiectivelor {specifice), stablirea resurselor necesare;

activitate

operationale
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Nr.
crt.

MasurifActiuni

Termen de implementare

Responsabili

Rezultat

6.2.

Implementarea masurilor stabilite in planul strategic si planurile
operationale din cadrul universitatii;

Conform termenelor stabilite
in documentele de planificare

Functiile nominalizate

Situalii centralizatoare/rapoarte
privind stadiulimplementarii planului
strategic si planurilor operationale
ale universitatii;

Raportul anual al rectorului privind
gradul de realizare / implementare
a planului strategic al universitatii

6.3.

Implementarea masurilor stabilite in Programul de dezvoltare a
Sistemului de Control Managerial la nivelul universitatii;

Conform termenelor stabilite

Functiile nominalizate

Situatie centralizatoare
anuala privind stadiul
implementarii si dezvoltarii SCIM {la
nivel de universitate gi structura
organizatorica);

Raport anual al rectorului asupra
sistermului de control intern
managerial la nivelul universitatii;

7. |Standard 7: Monitorizarea performantelor
Analiza obiectivelor specifice
stabilite la nivelul fiecarei structuri
organizatorice din universitate; «
Evaluarea si raportarea performantelor, pe baza indicatorilor e ana e Situatie centralizatoare
71 asociali obiectivelor specifice fiecarui compartiment. (in A . o semestriald / anuala privind stadiut
. . - . nual activitate, functii . . .
documentul de analiza a  obiectivelor  specifice B implementarii si dezvoltarii SCIM;
compartimentului, stabilite in anul precedent); Executia BVC; Executia Planului
anual de achizitii; Executia Planului
anual de investifii; Executia Planului
anual de pregétire profesionala
Reevaluarea relevaniei indicatorilor asociati  obiectivelor o Obiective specifice reevaluate
7.2, |specifice, in scopul operdrii corectilor cuvenite, atunci cand| Anualfin fct. de necesitati civitat stabilite la nivelul fiecarei structuri
necesitatite o impun; activiiate organizatorice din universitate
8. |Standard 8: Managementul riscului
Analiza oportunitatii revizuirii procedurii operationale PO-08 Procedura operationala PO-08
8.1. |"Managementul riscurilor” , in acord cu modificarile legislative Sem. 12020 Responsabil riscuri

(OSGG nr. 600/2018)

"Managementul riscurilor” revizuita,
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Nr.

ort. Masuri/Actiuni Termen de implementare Responsabili Rezultat
Actualizarea deciziei de numire a ofiterilor de risc, ca urmare a . . . .
8.2. modificarilor intervenite in cadrul structurilor organizatorice ale S llese el e G Rector.. F"resdmte Decizie de numire a ofiterilor de risc
. o necesar Comisie CIM
universitatii;
Formulare specifice procedurii PO-
Instruirea/consilierea personalului 3i a managementului in 08 "Managementul riscurilor” la
8.3 domeniul managementului riscurilor; Organizarea unor reuniuni | Semestrial/ Ori de cate ori e Responsabil riscuri, nivelul fiecarei structuri
™ |de lucru /activitadti de indrumare pentru analizarea si remedierea necesar Presedinte Comisie CIM organizatorice : Liste
aspectelor negative identificate; activitati/subactivitati/actiuni ,
registrul riscurilor, plan de actiune
Formulare specifice procedurii PO-
08 "Managementul riscurilor” la
. . . - . . s N . . nivelul fiecarei structuri
8.4. |Gestionarea riscurilor la nivelul fiecarui sector de activitate; Anual Ofiterii de riscuri organizatorice : Liste
activitati/subactivitati/actiuni ,
registrul riscurilor, plan de actiune
8.5. |Monitorizarea gestionarii riscurilor la nivel de universitate; Anual Responsabil riscuri Planuri de actiune
Centralizarea riscurilor la nivel de universitate; analiza Responsabil riscuri Reaistrul riscurilor 1a nivel de
8.6. |eficacitatii implementarii masurilor stabilite in planurile de Anual ho N 9 . -
s Presedinte Comisie CIM universitate
actiune;
ll. Componenta: Activititi de control
9. |Standard 9: Proceduri
Inventarierea proceselor derulate la nivelul universitatii §i Coordenatori activitate,
91 actualizarea, ori de cate ori e necesar a Harlii Proceselor; Anual/Ori de cate ori e responsabili de procese, Liste inventariere activitati
7" [stabilirea listei activitdtilor procedurabile la nivelul fiecarei necesar responsabil procedurabile; Harta proceselor
structuri organizatorice; managementul calitatii
Elaborareafactualizarealrevizuirea regulamentelor universitatii ReSp;'lZas:_" de
9.2, |in regim controlat, in conformitate cu procedura de sistem Cri de cate ori e necesar Comi‘;iile IFur': ctiile Regulamente revizuite
revizuita PS-01 "Confrolul documentelor” in vigoare; A
nominalizate
Coordonatori activitate,
Continuarea procesului de revizuire/ Tmbunatatire a responsabili de procese,
procedurilor de proces/operationale/de sistem/de lucru, in . . functii/comisii L
o functie de necesitatile intervenite (modificari legislative si Ori de cate or & necesar nominalizate:; i LS
organizatorice inteme) responsabil

managementul calitatii
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Nr.
crt.

Masuri/Actiuni

Termen de implementare

Responsabili

Rezultat

10.

Standard 10: Supravegherea

Stabilirea unor instrumente pentru monitorizarea activitatii la

Anual/Ori de cate orie

Comisia de monitorizare
a Planului strategic,
Comisiile Senatului,

Pontaje, raportari periodice, situatii

10.1.|nivel central i la nivel de compartimente (ex: pontaje/raporiari necesar Comisia CIM, centralizatoare
periodice, etc.); coordonator de
activitate functii
nominalizate
Evaluarea sistematica a activitatilor desfasurate de fiecare Instrumente si forme de control
10.2 salariat in domeniul sau de competenta de catre seful sau Anual/ ori de cate ori e Coordonatori activitate, | pentru supravegherea activitatii la
““*lierarhic si intocmirea, atunci cand situatia o impune, a unui plan necesar responsabili de procese | nivel central si la nivel de structura
de masuri; organizatorica; grile de evaluare
. - . . . raportul rectorului-anual, raportari
lor | . . . .
10.3 2;1'::;:9&8233'::; (::':J?;i? ::;;:; rr::I“:Jei!::uz:a::g:r;:rli catre Anualf trimestrial/ semestrial/ CA,Senat, Rector, catre ministerul de resort-
i MEN-trimestrialsemestrialfanual, dupa caz); OLE in fct. de termenele stabilite functiile desemnate trimestrial/semestrial/anual, dupa
i ' caz
11. |Standard 11: Continuitatea activitatil
Derularea unei analize detaliate privind situatiile generatoare de L) ':v?m:.r 'eriﬁ:u::'ﬁ(:ﬁ pot
discontinuitati, la nivelul fiecarei structuri Cocrdonatori de d fasgera?ez a::tci:\?italtilzr la nivel d
11.1.}organizatorice/universitatii si elaborarea unui Plan de Sem | 2020 activitate, ofiteri riscuri, estasu B ——— °
continuitate a activitatilor (care sa contina masuri de gestionare responsabil riscuri izat ru a[u R itate:
a situatiilor de criz&/discontinuitate activitati). organiza ‘.‘mc. umvers[ . e..
Plan de continuitate a activitatilor
e S S Coordonatori de Plan de masuri/Plan de continuitate
11.2.|Stabilire masuri de control aplicabile Tn astfel de situatii; activitate, ofiteri riscuri, | a activitatilor (gestionare situatii de
necesar . . e g A L e
responsabil riscuri crizé/discontinuitate activitati)
O e T e Documentatie specifica revizuita in
11.3.|Revizuirea si testarea periodica a functionarii acestora; Anualfin fcf. de necesitdti | activitate, ofiteri riscuri, e

responsabil riscuri

functie de necesitati
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Nr.
crt.

MasurifActiuni

Termen de implementare

Responsabili

Rezuitat

Componenta IV: Informarea si Comunicarea

12,

Standard 12: Informarea si comunicarea

12.1.

Inventarierea documentelor gestionate la nivelul structurilor
organizatorice ale universitatii, in scopul realizarii unei situatii
centralizate;

Sem. |-l 2020

Coordonatori de
activitate

Documentele gestionate la nivelul
structurilor organizatorice ale
universitatii, documentate in

proceduri la capitolul "Anexe si
inregistrari”; situatii centralizatoare

12.2

Reprezentarea graficd a procesului de realizare a procedurilor
sau a circuitului documentelor sub forma diagramelor de

"I proces pentru Tntelegerea mai ugoard a procesului descris

{trasabilitati),

Ori de cate ori e necesar (la
elaborareal revizuirea
procedurilor)

Coordonatori de
activitate, responsabil
managementul calitatii

Trasabilitati - diagrame flux activitati
(anexate procedurilor specifice
activitatilor structurilor
organizatorice din universitate)

12.3.

Elaborarea procedurii de proces "Comunicare si Marketing
Universitar”, in conformitate cu procedura PS-01 "controlul
documentelor” in vigoare;

La termenul stabilit in raporful
de neconformitate nr.
633/19.11.2019

Sef Birou Comunicare si
Marketing Universitar

Procedura de proces a Biroului de
Comunicare si Marketing
Universitar

12.4.

Actualizarea Regulamentului de organizare si functionare a
Biroului de Informare Publica, in conformitate cu procedura PS-
01 "controlul documentelor” in vigoare.

La termenul stabilit in raportul
de neconformitate nr.
634/19.11.2019

Sef Birou Comunicare si
marketing universitar

Regulamentul de organizare si
functionare a Biroului de Informare
Publica

12.5

Finalizarea si aprobarea procedurii PO-19 “Gestionarea site-ului

"luniversitatii®.

Sem. 1 2020

Director Centru de
Comunicatii/ Sef Birou
Comunicare si
marketing universitar

Procedura operationala de
gestionare a site-ului universitatii

12.6.

Actualizarea site-ului universitatii, ca instrument eficace de
comunicare/transmitere a informatiilor, din doua perspective:
din interior si din exterior, precum si in Ib. romana, Ib. engleza si
Ib.franceza.

Qri de cate ori e necesar

Director Centru de
Comunicatii/ Sef Birou
Comunicare si
marketing universitar

Site-ul universitatii actualizat in
functie de necesitati

12.7.

Analiza oportunitatii desemnarii unei persoane din cadrul
fiecarei structuri organizatorice, responsabile cu comunicarea
cu Biroul de Comunicare si Marketing Universitar.

Sem. | 2020

Sef Birou Comunicare si
marketing universitar/
Coordonatori de
activitate

Tabel responsabili

13

Standard 13: Gestionarea documentelor
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Nr.

ort, Masuri/Actiuni Termen de implementare Responsabili Rezultat
Coordanatori de docsn\:ednetzetljczfd?;?jg;nr;rzriiva
Aplicarea procedurilor de proces "Registratura” si "Arhiva" . ) activitate/ functiile direct prece . N
. . . . . . . Anualfori de cate ori e L \ nomenclator arhivistic, registru de
13.1.|pentru inregistrarea, expedierea, indosarierea, profejarea i necesar implicate (formatori de B T
arhivarea documentelor interne gi externe; arhiva, arhivar, . . N 9 o
; intrari-iesiri, condica de distributie,
registrator) o
alte documente specifice
Responsabili procese;
comisii/functii
nominalizate pentru
13.2. f\plllcarea Proceduru de sistem PS-01 "Controlul documentelor Anual/Ori de cate orie elaborarealfewzmrea Procedurifregulamente revizuite
in vigoare; necesar procedurilor sau
regulamentelor;
responsabil
managementul calitatii
14. {Standard 14: Raportarea contabila si financiara
Elaborarea/Revizuirea procedurilor specifice Directiei Financiar Director Financiar Proceduri contabile elaborate/revizuite i
o : - f : rocedur! contabile elaborate/reviZulle Iin
14.1. °°T“ab.' Sl conc_ord_anté cu preveder!Ie nor_matwe In vigoare, Ori de cate ori e necesar Contabil, functii direct concordantd cu prevederile normative
aplicabile domeniului financiar-contabil. Verificarea, aprobarea N . L - - A .
. n . |mp||cate in activitate apllcablle domeniului finaciar - contabil
si aplicarea acestora in mod corespunzator;
- ST o . . Director Financiar e
14.2. Ut|||za.re:? aplicatiilor informatice in domeniul economico- Ori de cate ori e necesar contabil, functii direct Do.cume'nte"spgcmce DFC ggperate
financiar; L . . din aplicatiile informatice utilizate
implicate in activitate
. . . Director Financiar
; — . Anual/Semestrial/Trimestrial/ . .
14.3.|Evaluarea interna/externa asupra situatiilor financiare; T e egn—— f:ontt'abll. f.unctn‘d.lrect Rapoarte de evaluare
implicate in activitate
Documente specifice raportarilor
Director Financiar contabile: BVC,dare de seama
14.4.| Realizarea raportarilor contabile; Anual/Semestrial/Trimestrial/ contabil, furcti direct trimistriala si anula, monitorizare

Ori de cate ori e necesar

implicate in activitate

lunara, monitorizare FEN, statistica
investitii {{rimestral), Declaratia 100,
etc.
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Nr.

crt. Masuri/Actiuni Termen de implementare Responsabili Rezuitat
Componenta V: Auditare gi Evaluare
15. |Evaluarea sistemului de control intern
Beallzarea ope_ratluqu de autogvaluare a 5|ste'muIU|‘de control Cpqrdonaton de Chestionare de evaluare
15.1 intern/managerial existent la nivel de compartiment; Anual activitate, Secretar completate la nivel de
' "lcompletarea chestionarului de autoevaluare si asumarea Comisie de Control compartiment
realitatii datelor, informatiilor si constatarilor inscrise in acesta; Intern Managerial P
Intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaludrii prin e e e
15.2.| centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare, Anual Secretar Comisie CIM L) 2::22323 érzizultatelor
semnate $i transmise de conducitorii de compartimente;
Realizarea raportului asupra sistemului de control intern
15.3 managerial, pe baza rezultatelor autoevaluarii, si transmiterea Anual Rector, Secretar Raport anual asupra sistemului de
“"|acestuia, odata cu situatia financiara catre ministerul de resort, Comisie CIM control intern managerial
la data inchiderii exercitiului financiar,
Realizarea si raportarea catre ministerul de resort a situatiilor Situatii anuale privind stadiul
15.4.| anuale privind stadiul implementarii sistemului de control intern Anual Secretar Comisie CIM | implementarii sistemului de control
managerial; intern managerial
15.5.|Desfasurarea sedintelor de analiza de management ; UL IC JGLEE I Comisia CIM LU D ?nallza. o a : se:dlntel
necesar de analiza, raport sintetic
16. {Audit intern
. . . Conform termenelor de )
Desfasurarea misiunilor de audit public intern programate; e Perscnalul din cadrul .
16.1.|Continuarea procesului de evaluare a stadiului implementarii asng:; “;?:: ;n;:‘sm::;r ?:e compartimentului de el a:ﬁg:t pElaeE e
standardelor de control intern in cadrul acestora; . ogramu audit public intern;
audit annual
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